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Proiect de implementare si cadru de finantare

Romania poate forma mai multi copii intr-un mediu sigur si poate construi un traseu mai bun
catre fotbalul de performanta daca investeste consecvent in comunitati, in oamenii care le
sustin si Tn evaluarea rezultatelor. Acest document transforma propunerea intr-un program de
lucru: ce facem, cu cine, in ce ordine, cu ce resurse si in ce conditii decidem extinderea.

Document pentru consultare cu FRF, AJF-uri, cluburi, scoli, administratii locale, organizatii
civice, universitati si finantatori. Adoptarea institutionala face obiectul consultarii si al
deciziilor ulterioare. Rolurile propuse devin responsabilitati efective numai prin acorduri si
decizii ale organismelor competente.

Un proiect deschis implementarii

Materialele originale ale lui George Dobritoiu din ,,Fotbal pentru Viitor” sunt oferite sub licenta
Creative Commons Atribuire 4.0 International (CC BY 4.0): https://creativecommons.org/
licenses/by/4.0/. Pot fi distribuite, adaptate, traduse si utilizate gratuit, inclusiv comercial, cu
atribuirea autorului, link catre licenta si indicarea modificarilor, fara a sugera sustinerea
autorului. Licenta acopera doar materialele originale ale autorului. Fotografiile Unsplash si
materialele din sursele citate sunt excluse si isi pastreaza conditiile proprii de utilizare.

Cum se citeste documentul

Pentru decizie: capitolele 1-4, 17-23 si 30-31. Pentru implementare: capitolele 5-16, 24-29 si
fisele operationale din anexe. Pentru finantare: bugetul pilotului, proiectiile anuale, planul de
atragere a fondurilor si registrul ipotezelor. Pentru verificare: bibliografia si lista datelor care
trebuie obtinute Tnaintea contractarii.

Etichetele au un sens precis. ,Propunere” este o optiune de proiectare, nu o regula deja
adoptata. ,Ipoteza” este o valoare de calcul care necesita testare. ,Reper verificat” este o
informatie sustinuta de o sursa identificata. ,,De confirmat” indica o dependenta fara de care
nu poate fi luata decizia finala. Toate sumele proiectului sunt estimari in euro la preturi de
referinta 2026, daca nu se mentioneaza explicit altfel.
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1 Rezumat pentru decizie

Propunem dezvoltarea unei retele comunitare de fotbal, conectata cu structurile sportive
existente, in care accesul copiilor, siguranta si continuitatea activitatii sunt primele rezultate
urmarite. Performanta sportiva apare pe un traseu separat, cu selectie corecta, educatie si
sprijin pentru tranzitia la seniori. Participarea unui copil nu este conditionata de potentialul
sau comercial.

Primul pas este o etapa de pregatire de sase luni. Ea verifica cererea, bazele sportive,
personalul, cadrul de colaborare si costurile. Urmeaza un sezon de 12 luni pentru aproximativ
400 de copii, in circa 25 de echipe, intr-un municipiu si 4-6 comune. inchiderea si evaluarea
se intind pe alte trei luni. Durata totala de planificare este de 21 de luni. Cohortele sunt
urmarite ulterior la 24 de luni printr-un buget distinct de continuitate.

Echipele functioneaza cu aproximativ 60 de adulti locali verificati si instruiti, trei mentori
tehnici cu timp partial, coordonare operationala si un responsabil pentru protectia copilului.
Programul pregateste si un nucleu pilot de 12 candidati formatori, repartizati pe specializari.
Competenta candidatilor se confirma prin evaluare; primele activitati sunt asigurate de
profesionisti deja calificati si contractati.

Prioritatea de politica publica este redirectionarea sprijinului pentru prima echipa din
Superliga catre formarea copiilor si beneficiul comunitar. Implementarea cere inventarierea
contractelor existente, analiza juridica si decizii ale autoritatilor competente. Realocarea se
propune autoritatilor; in planul de numerar intra numai finantarile contractate.

Programul poate incepe numai cand sunt indeplinite impreuna conditiile financiare,
operationale si de protectie. Confirmam finantarea, personalul verificat si siguranta terenului
inainte de deschidere. Participarea regulata se verifica prin prezente, separat de inscrieri.

Deciziile cerute partenerilor

* Desemnarea unei organizatii gazda eligibile, cu capacitate contractuala si contabilitate
separata pentru proiect.

* Acord de principiu pentru o evaluare comuna a capacitatii si performantei formarii, cu
perioada de referinta de 3-5 ani.

* Selectarea transparenta a teritoriului pilot si confirmarea accesului la baze, inclusiv iarna.

* Validarea programei, a limitelor rolurilor si a relatiei cu licentele oficiale, inainte de
recrutarea cursantilor.

» Aprobarea unui buget detaliat dupa oferte si contractarea integrala a finantarii inainte de
asumarea sezonului.

* Acceptarea unei evaluari independente si a posibilitatii de a modifica sau opri extinderea.

Ce nu promitem

Nu promitem calificari UEFA prin cursuri proprii, parteneriate FIFA sau UEFA deja incheiate,
economii bugetare deja realizate, transferuri profitabile ori calificarea echipelor nationale.
Promitem un mod de lucru verificabil: ipoteze publice, responsabilitati contractuale, evidente
complete si decizii motivate.
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2 Problema si schimbarea urmarita

Problema abordata este distanta dintre un contact ocazional cu fotbalul si participarea
regulata intr-un mediu sigur. O competitie scolara poate produce interes fara sa existe apoi un
antrenor, un teren accesibil sau transport. Un curs poate produce absolventi fara ca acestia
sa aiba un rol local. O investitie intr-o baza poate ramane subutilizata daca nu are bani pentru
deschidere, curatenie si personal.

Nevoile difera intre judete. Evaluarea initiala trebuie sa distinga intre lipsa spatiilor, lipsa
personalului, costurile pentru familie, distanta, orare incompatibile, neincredere si bariere
institutionale. Solutia se adapteaza diagnosticului: transportul nu rezolva un program prost,
iar o baza noua nu inlocuieste formarea antrenorilor.

Lantul de schimbare propus este urmatorul: acces la spatii si oameni competenti; activitati
previzibile si sigure; participare repetata; progres si incredere; continuitate Tn adolescenta;
identificarea corecta a celor care aleg performanta; tranzitie sprijinita catre seniori. Fiecare
treapta are indicatori si poate esua separat. Evaluam rezultatele profesioniste separat, prin
urmarirea parcursurilor individuale.

Beneficiarii si nevoile lor

Copii Tncepatori

Copii din familii vulnerabile

Fete

Copii din rural

Parinti

Practicieni

Scoli si cluburi

Acces apropiat si lipsa presiunii de
selectie

Eliminarea costurilor care impiedica
prezenta

Continuitate, siguranta si modele de
participare

Distante si oferta redusa

Incredere si predictibilitate

Pregatire aplicata si suport

Resurse pentru a sustine accesul

Grupe deschise, echipament de
baza, joc adaptat varstei

Contributie zero, sprijin pentru
transport si echipament

Recrutare dedicata, orare
consultate, personal pregatit

Puncte locale, gruparea
deplasarilor, spatii de iarna

Calendar, reguli, persoane de
contact si feedback

Mentor, resurse, evaluare in teren si
rol clar

Acorduri de utilizare si bugete
transparente

Pentru copiii cu dizabilitati sau alte nevoi de sprijin, accesul se proiecteaza individual
impreuna cu familia si persoane competente. Masuram incluziunea prin participarea efectiva.
Verificam daca spatiul, transportul, comunicarea si activitatile permit participarea efectiva.
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Ipoteze de impact care trebuie testate

Presupunem ca distanta mica si programul stabil cresc continuitatea; ca mentoratul reduce
abandonul voluntarilor; ca practicile de protectie cresc increderea familiilor; ca un buget
predictibil scade intreruperile. Acestea sunt ipoteze, nu efecte demonstrate pentru pilot.
Evaluatorul consemneaza explicatiile alternative, inclusiv sezonul, selectia familiilor si
schimbarile din cluburile existente.

Repere externe si lectii de adaptare

BELGIA — viziune comuna si legaturi intre nivelurile fotbalului. in comunicatul despre
Masterplanul pentru viitorul sportiv, RBFA prezinta acordul cu ACFF, Voetbal Vlaanderen si Pro
League. Planul include cooperarea cluburilor amatoare si profesioniste pana in 2030,
programe comune de pregatire, infrastructura si trasee ale jucatorilor. Reperul documenteaza
un angajament institutional de implementare. Pentru Romania, lectia propusa este negocierea
cadrului comun si a responsabilitatilor inaintea extinderii. [S18]

ISLANDA — formarea formatorilor si specializarea. Raportul anual KSi pentru 2023
consemneaza opt trasee de calificare recunoscute de UEFA si un curs pentru 16 formatori
experimentati, finalizat cu diploma KSi A pentru formatori. Este un exemplu direct de
dezvoltare a celor care pregatesc antrenorii. Pentru Romania, implicatia este bugetarea
pregatirii formatorilor si a specializarilor distincte. Cifrele descriu activitatea raportata in
2023; efectele sportive necesita evaluare separata. [S19]

IRLANDA — dosar de eligibilitate si integrare in fotbalul feminin. FAl a anuntat in aprilie 2024
aprobarea FIFA pentru Anna Patten, dupa schimbarea asociatiei; legatura familiala provenea
de la bunicii irlandezi. Cazul sustine pregatirea timpurie a documentelor si tratarea junioarelor
CuU aceeasi atentie. Este un caz individual documentat, nu o evaluare cauzala a unei reforme
nationale. [S20]

Aceste repere informeaza proiectarea. Evaluarea pilotului romanesc stabileste daca
mecanismele functioneaza in conditiile locale, cu indicatorii si resursele proprii.

3 Domeniu de aplicare si relatia cu
structurile existente

Propunem un acord de colaborare cu FRF si structurile sale competente pentru standarde
sportive, trasee de calificare, relatia cu sistemele existente si integrarea cu dezvoltarea
talentului. AJF-urile faciliteaza coordonarea teritoriala si relatia cu cluburile, fara monopol
asupra nominalizarii candidatilor. Scolile si autoritatile locale ofera acces in conditii aprobate,
iar cluburile preiau obligatiile sportive pe care le accepta contractual.

Organizatia gazda raspunde pentru executia proiectului si utilizarea fondurilor primite.
Consiliul de coordonare nu substituie atributiile legale ale FRF, ale autoritatilor ori ale
institutiilor de protectie a copilului. Furnizorii si expertii au contracte cu rezultate, termene si
limite explicite.

Fotbal pentru Viitor 5



Beneficii pentru FRF si AJF-uri

Pentru FRF, programul ofera capacitate suplimentara de implementare, date comparabile din
teritoriu si dosare mai bine fundamentate pentru investitii in copii si formare. Calendarul,
competentele sportive si decizia de selectie raman la structurile competente. Federatia poate
testa o metoda intr-un teritoriu inaintea unei decizii nationale si poate urmari separat
contributia financiara si rezultatul.

Pentru AJF-uri, propunerea aduce mentori, instruire, modele de documente, sprijin pentru
recrutarea si pastrarea arbitrilor si o evidenta mai clara a nevoilor comunitatilor. Costul
raportarii se bugeteaza; aceleasi date se reutilizeaza pentru finantator si evaluare. Resursele
se aloca dupa nevoie si progres contextualizat, cu criterii publice si sprijin de remediere.

in etapa de pregatire se negociaza un acord restrans: un teritoriu, responsabili nominalizati,
date agregate, calendar si indicatori comuni. La final, FRF si AJF-ul primesc o decizie
documentata despre ce poate fi extins, adaptat sau oprit. Beneficiul propus este capacitatea
de a demonstra utilizarea resurselor si imbunatatirea participarii, fara angajament de
adoptare nationala Tnaintea testului.

Ce intra in prima implementare

Participare U8/U10, activitati comunitare recurente, acces la baze existente, formarea si
sprijinirea adultilor, protectia copilului, transport tintit, o evidenta digitala minima, evaluarea
si raportarea financiara. Se folosesc spatii existente sigure; lucrarile majore nu sunt ascunse
in bugetul de functionare.

Traseul de talent, diaspora si tranzitia la seniori sunt descrise in proiectul complet, insa pilotul
cu copii U8/U10 nu poate demonstra rezultate la seniori in 12 luni. Aceste componente au
faze si resurse ulterioare, iar efectele sunt urmarite pe cohorte suficient de mature.

Daca acordurile institutionale intarzie

Pot continua documentarea, consultarile, pregatirea materialelor, recrutarea contributorilor si
activitati introductive pentru administrare, voluntariat si protectie. Activitatile cu copii pornesc
numai sub o organizatie capabila sa isi asume responsabilitatile necesare si cu personal
competent. Nicio intarziere nu justifica prezentarea unui certificat intern ca licenta oficiala sau
organizarea de competitii care cer autorizari inca neobtinute.

Fiecare acord defineste obiectul, durata, responsabilul, bugetul, accesul la date, drepturile
asupra materialelor, modul de solutionare a disputelor si iesirea. Un partener poate oferi
expertiza fara a finanta; altul poate finanta fara a controla selectiile sportive. Aceste roluri se
declara public pentru a evita confuzia.

4 Banii publici catre baza piramidei

Propunerea este ca finantarea publica destinata salariilor seniorilor din Superliga,
transferurilor, comisioanelor agentilor sau acoperirii deficitului primei echipe sa fie oprita si
redirectionata catre copii si dezvoltare. Aceasta este o optiune de politica publica supusa
dialogului si procedurilor aplicabile, nu descrierea unei interdictii generale deja in vigoare.
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Primul livrabil este o harta a fluxurilor: cine aloca, prin ce instrument, cui, pentru ce activitate,
pe ce perioada si cu ce obligatii. Se disting finantarea directa, folosirea subventionata a
infrastructurii, servicii publice, finantarea academiilor si contracte comerciale. O suma
raportata drept sprijin pentru sport nu este automat o suma disponibila pentru realocare.

Tranzitie propusa in trei pasi

in primele sase luni se inventariaza contractele si se consulta institutiile. in urmatorul ciclu
bugetar se introduc criterii pentru noile alocari si conditii de separare a activitatii juvenile.
Contractele existente se trateaza prin cai legale, fard a presupune rezilierea gratuita. in
urmatorii 2-3 ani se verifica efectul tranzitiei si se ajusteaza ritmul in functie de capacitatea
comunitatilor de a folosi fondurile.

Sprijinul unei academii apartinand unui club profesionist poate fi eligibil in propunere numai
printr-un centru de cost distinct, acces si rezultate pentru copii, trasabilitate si reguli de
evitare a subventionarii primei echipe. Costurile comune se aloca dupa baze obiective: ore de
utilizare, suprafata, personal sau beneficiari, documentate Thainte de decontare. O eticheta
Ljuniori” pe factura nu este suficienta.

Utilizare propusa Tratament in program

Ore de teren pentru copii si utilitati aferente Eligibile daca sunt justificate si contractate
Antrenori si arbitri pentru dezvoltare Eligibili in limitele rolurilor si timpului alocat
Formatori, protectie si evaluare Linii distincte, cu rezultate verificabile
Transport pentru acces si incluziune Tintit, documentat, fara discriminare

Salarii si transferuri ale primei echipe Excluse din fondul de dezvoltare propus
Servicii comune clubului Numai partea juvenila justificata si verificabila
Lucrari majore si constructii Proiect separat cu avize si cost total de utilizare

Alocare echitabila si control

O formula de lucru poate combina 40% acces si deficit de oferta, 30% vulnerabilitate si
distanta, 20% capacitate de implementare si 10% rezultate ajustate la context. Ponderile sunt
propuse, nu validate. Distribuim fondurile dupa acces, vulnerabilitate, capacitate si progres,
pentru a sustine si comunitatile dezavantajate. Finantam remedierea acolo unde capacitatea
este scazuta, inainte de a cere extindere.

Se publica bugetele aprobate si cheltuielile agregate, iar documentele individuale se verifica
prin audit. Conflictele de interese se declara inainte de evaluare. Sprijinul public nu cumpara
sustinerea politica a proiectului, acces la datele copiilor sau influenta asupra selectiei
sportive. Instrumentul juridic si regulile de finantare se stabilesc pentru fiecare autoritate;
Legea 350/2005 este un reper pentru anumite finantari nonprofit, nu o solutie universala
pentru orice beneficiar. [S5]
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5 Copilul activ si traseul de participare

Definitia de lucru este pastrata: copil activ inseamna acces la minimum 30 de saptamani de
activitate organizata pe sezon si participare la cel putin 70% din sesiunile oferite in perioada
eligibila. Separam inscrierea de activitate si raportam perioada observata. Un copil inscris in
ultima luna nu poate fi declarat activ pentru intregul an.

Pentru pilot se planifica doua sesiuni saptamanale de aproximativ 60 de minute, timp de 30
de saptamani, cu ajustare de catre coordonatorul tehnic la varsta, conditii si nevoi.
Festivalurile sunt suplimentare si nu inlocuiesc antrenamentele anulate. Aceasta este o
configuratie de program si de buget, nu o recomandare medicala individuala.

De la primul contact la prezenta regulata

Scoala sau clubul comunica oferta si conditiile. Familia primeste o discutie de orientare,
calendarul, costurile si regulile. Copilul poate participa la o proba organizata in siguranta,
urmata de inscriere si repartizare. Coordonatorul verifica datele necesare, persoana care
poate prelua copilul si nevoile de sprijin. Voluntarul vede numai datele necesare activitatii
sale.

La doua absente consecutive, coordonatorul contacteaza familia fara repros si consemneaza
cauza: transport, orar, dificultate financiara, sanatate, experienta negativa sau alt motiv. Nu
se colecteaza diagnostice fara necesitate. Daca problema este de protectie, sesizarea
urmeaza circuitul dedicat, nu discutia obisnuita despre prezenta.

Retentie masurata fara cosmetizare

Cohorta principala de 400 de copii se inchide dupa perioada initiala de inscriere. La 12 luni,
retentia in program reprezinta proportia membrilor acelei cohorte inca participanti, dupa o
fereastra de activitate definita inainte de start. Un copil nou nu inlocuieste in calcul un copil
care a plecat. Transferul catre alt club este raportat separat ca mentinere in fotbal, daca este
confirmat legitim.

Publicam atat retentia bruta, cat si cauzele iesirii: mutare, lipsa de interes, lipsa de acces,
incident, alt sport sau necunoscut. Absentele legate de sanatate nu devin sanctiuni pentru
familie. ,,Copil activ”, ,,copil retinut” si ,,copil ajuns in academie” sunt indicatori diferiti.

Vocea copilului

O data pe trimestru, copiii primesc un instrument scurt si potrivit varstei pentru a spune daca
se simt in siguranta, daca se distreaza si daca vor sa continue. Raspunsurile nu sunt colectate
sub presiunea antrenorului. Parintii ofera feedback separat. Un scor bun de satisfactie nu
anuleaza o sesizare individuala si nu inlocuieste observarea activitatii.

6 Organizarea fotbalului de baza

Programul organizeaza traseul pe etape: U6-U10 joc si descoperire; U11-U13 dezvoltare;
U14-U16 talent si consolidare; U17-U19 performanta pentru cei care aleg traseul; U19+
tranzitie si fotbal de seniori. Copiii care nu intra pe traseul de performanta pastreaza o oferta
comunitara. Varsta calendaristica nu inlocuieste evaluarea nevoilor copilului.
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Echipa de lucru are 10-20 de copii si 2-3 adulti verificati. Configuratia de referinta a pilotului
este de 16 copii pe echipa. Regula celor doi adulti priveste siguranta si continuitatea; nu
presupune ca orice doi voluntari pot prelua conducerea tehnica fara competentele necesare.
Daca personalul minim lipseste, sesiunea se reorganizeaza sau se amana.

Program saptamanal si competitii

Se publica orare pe un interval de minimum sase saptamani, cu un responsabil pentru
modificari si o procedura de anuntare. Ligile de sambata si duminica sunt formate de acces
propuse; detaliile competitionale si legitimarile se stabilesc cu organismele competente.
Legitimarile si participarea la competitii respecta regulamentele organismelor competente.

Meciurile la varste mici trebuie sa ofere timp de joc, experiente variate si reguli de conduita
pentru adulti. Planul tehnic documenteaza rotatia, adaptarea jocului si progresul, fara
clasamente publice care stigmatizeaza copiii. Antrenorii nu folosesc amenintarea excluderii ca
instrument de disciplina.

Se urmareste accesul in aproximativ 30 de minute pentru cat mai multe familii, ca tinta de
proiectare. in rural, se masoara traseul real, inclusiv asteptarea transportului. Daca tinta nu
poate fi respectata, se cauta o grupa mai apropiata ori o solutie de transport; abaterea se
explica in raport, nu se ascunde in medie.

Sezonul rece si intreruperile

Fiecare punct are inainte de inscrieri o solutie de iarna: sala, futsal sau alt spatiu adecvat.
Accesul la sala are ore, cost si responsabil confirmate. Daca lipseste, numarul echipelor se
reduce la capacitatea reala. Conditiile meteo, calitatea aerului si siguranta suprafetei pot

impune modificari stabilite prin procedura tehnica si de urgenta.

Programul nu penalizeaza copiii pentru participarea la alte sporturi si urmareste
compatibilitatea cu scoala. Orarul nu este determinat exclusiv de disponibilitatea adultului
voluntar. Planificarea cu familiile si profesorii se face inaintea sezonului si se revizuieste dupa
primele sase saptamani.

7 Scoli si infrastructura comunitara

Mai intai activam capacitatea existenta. Inventarul include terenul, sala, vestiarele, iluminatul,
accesibilitatea, accesul la apa si toalete, depozitarea, caile de evacuare, imprejmuirea si
regimul de utilizare. Un spatiu disponibil fizic nu este considerat disponibil programului pana
cand exista acord, orar si responsabilitate pentru exploatare.

Pentru fiecare baza se calculeaza costul incremental in bani si valoarea resurselor oferite in
natura. Chiria redusa nu inseamna cost zero daca trebuie platite incalzirea, curatenia sau
paza. Contributiile scolii si ale autoritatii se inregistreaza separat si nu sunt simultan
decontate in bani.
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Continutul protocolului de acces

Protocolul trebuie sa precizeze partile, baza si spatiile autorizate, perioadele, numarul maxim
de participanti, persoanele cu chei, obligatiile de deschidere si inchidere, utilitatile, curatenia,
asigurarile si raspunderea pentru deteriorari. Include procedura de incident, anularea unei
sesiuni, accesul altor utilizatori si perioada de preaviz. Modelul este revizuit juridic in raport cu
proprietarul si regimul bunului.

Scoala poate primi materiale, reparatii mici si formare numai prin conditii transparente si
aprobate. Beneficiile se justifica prin utilizarea comunitara, nu prin favorizarea unui club ori
conditionarea inscrierii copiilor. Fiecare transfer de bunuri are inventar si document de
predare.

Element de verificat Dovada pentru deschidere

Drept de utilizare Acord semnat, orar si responsabil

Siguranta spatiului Verificare documentata si remedierea riscurilor critice

Continuitate iarna Rezervare ori acord pentru spatiu alternativ

Personal de exploatare Sarcini si inlocuitor pentru deschidere si inchidere

Costuri Buget de utilitati, curatenie, paza si mici reparatii

Accesibilitate Traseu si adaptari pentru beneficiarii inscrisi

Urgente Adresa exacta, acces pentru interventie si persoane
instruite

Investitiile majore

O baza noua sau o renovare ampla necesita proiect separat: teren si drepturi, analiza a
cererii, variante tehnice, avize, buget de investitie, achizitie si cost de functionare pe
minimum cinci ani. Constructia necesita un buget de investitii distinct; rezerva pilotului
acopera riscurile activitatilor aprobate. O cladire finalizata nu este indicator suficient;
masuram orele efectiv folosite si costul pe ora.

Pentru a compara optiunile, evaluam intai costul activarii unei baze existente, apoi adaptarea
unei baze apropiate si abia ulterior constructia. Decizia include costul deplasarii familiilor si
riscul ca o investitie mare sa consume resursele necesare oamenilor. Scoala isi pastreaza
prioritatea educationala in conditiile protocolului.

8 Resurse umane si dimensionarea
echipelor

Resursa critica este timpul competent, nu doar numarul de persoane dintr-un registru. Fiecare
rol are activitati, capacitate saptamanala, inlocuitor si o limita clara de responsabilitate. O
persoana cu doua roluri nu are automat de doua ori capacitatea; pontajul si bugetul reflecta
suprapunerile.
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Pilotul include un manager pe 21 de luni, un sprijin financiar cu timp partial, un coordonator
local pe 15 luni (lunile 4-18), trei mentori tehnici cu timp partial si un responsabil pentru
protectie cu implicare pe intreaga perioada. Sunt aproximativ 60 de adulti locali, dintre care
cel putin 50 acopera perechile de baza pentru 25 de echipe, iar ceilalti sustin rezerva si
logistica. Toti au roluri nominale; rezerva nu este presupusa disponibila permanent.

Cu doua sesiuni pe saptamana, 30 de saptamani si doi adulti prezenti, rezulta 3.000 de ore de
contact adult-activitate pentru cele 25 de echipe. La acestea se adauga pregatirea,
transportul, intalnirile si festivalurile. in pilot estimdm separat 4.500 de ore de contributie
locala neremunerata, care trebuie confruntate cu disponibilitatea reala. Daca baza de
voluntariat nu exista, se majoreaza finantarea in bani sau se reduce oferta.

Sarcina mentorilor

Comparatia 1 mentor la 8 echipe versus 1 la 12 echipe ramane o intrebare de pilot, nu un
experiment care reduce protectia. Cele trei persoane pot acoperi 25 de echipe numai daca
distantele, competentele adultilor si orarele permit. Verificam cate observatii, deplasari si ore
de feedback sunt posibile lunar. Daca pragul este depasit, alocam sprijin suplimentar fnainte
de extindere.

Managerul nu trebuie sa investigheze singur sesizari privind propria conduita, iar persoana
care aproba o cheltuiala nu poate fi singura persoana care o verifica si plateste. Aceste
separari sunt cerinte interne de control, adaptate unei echipe mici prin furnizori externi cand
este necesar.

Recrutare si contractare

Se publica fisa rolului, criteriile si modul de selectie. Interviul urmareste situatii practice,
comunicarea si limitele rolului, nu doar experienta declarata. Referintele, verificarile si
calificarile cerute se confirma Tnaintea accesului la copii. Actele de identitate si documentele
de verificare nu se publica.

Voluntarii au contract si coordonator, conform cadrului aplicabil; voluntariatul nu este o
modalitate de a ascunde un post remunerat. Deconturile au documente si reguli publice.
Cheltuielile necesare nu trebuie transferate implicit catre voluntar. Programul de retentie
include orare suportabile, recunoastere, mentorat si posibilitatea de a reduce temporar
implicarea. [S6]
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9 Formam oamenii care dezvolta fotbalul

Extinderea incepe prin evaluarea capacitatii si performantei formarii din ultimii 3-5 ani, cu
interval fixat inainte de colectare. Pentru fiecare specializare si teritoriu cerem candidati,
admisi, absolventi, durata pana la calificare, costuri, practicieni activi la 12 si 24 de luni,
reclamatii si termene de raspuns. Lipsa datelor se consemneaza; nu este completata prin
estimari convenabile.

Auditul conduce la schimbari: simplificarea procedurilor, ajustarea programei, redistribuirea
capacitatii si pregatirea suplimentara a formatorilor. Criteriile sunt publicate inainte. in cazul
deficientelor profesionale se aplica notificare, sprijin, termen de remediere, reevaluare si
decizie motivata cu contestatie. Riscurile pentru copii si abaterile grave declanseaza imediat
masuri de protectie, separat de acest circuit.

Nucleul national si cascada

Nucleul national este o functie de coordonare metodologica negociata cu structurile
competente, nu o institutie care emite licente in paralel. Include profesionisti romani, diaspora
si experti internationali contractati transparent. Solicitam sprijin tehnic UEFA si FIFA, dar
pornirea nu depinde de promisiuni neconfirmate.

Exista trei niveluri si doua transferuri de formare: nucleu national catre formatori regionali;
formatori regionali catre practicieni locali. Practicienii desfasoara activitatea si pot deveni
formatori numai dupa un traseu suplimentar. Materialele au versiune, data, responsabil si
criterii comune de evaluare. Adaptarile locale se consemneaza si nu elimina standardele de
siguranta.

Selectia formatorilor

Recrutam prin AJF-uri si Tnscriere deschisa. Prioritatea de comunicare este atragerea tinerilor
de 20-30 de ani, fara limita exclusiva de varsta. Candidatul demonstreaza competenta,
capacitate de predare, integritate, disponibilitate si un plan de implicare locala. Nominalizarea
nu garanteaza admiterea; apartenenta institutionala nu tine loc de proba practica.

Pentru pilot, 12 candidati reprezinta o ipoteza de dimensionare: sase pentru sprijinul
antrenoratului, doi pentru arbitraj, doi pentru administrare si coordonarea voluntariatului, doi
pentru protectia copilului, in functie de eligibilitate si nevoi. Fiecare specializare are durata,
evaluare si recunoastere proprii.

Traseul formatorilor

Durata de lucru este 6-12 luni. Pilotul foloseste noua luni de invatare si practica in interiorul
calendarului general. Pregatirea este hibrida, cu intalniri regionale si mentorat. Modulele
nationale de pana la una-doua saptamani raman optiuni pentru specializarile care le justifica;
nu sunt conditie obligatorie pentru toti si nu sunt incluse automat in bugetul de referinta.

Evaluarea include activitate in teren, portofoliu si proba de predare, cu evaluator independent
de formatorul direct. Autorizarea interna precizeaza specializarea, activitatile permise,
perioada si conditiile de reevaluare. Emiterea licentelor oficiale ramane atributia organismelor
competente. Componenta pentru antrenori urmareste recunoasterea elementelor eligibile in
traseul catre UEFA C, numai daca FRF aproba aceasta integrare. [S9]
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10 Traseele practicienilor si controlul
calitatii formarii

Practicienii locali primesc o instruire proportionala cu sarcina lor si lucreaza numai in limitele
competentei demonstrate. Cursul introductiv nu transforma un voluntar in antrenor licentiat,

arbitru autorizat sau specialist in protectia copilului. Cerintele organismelor competente se
aplica separat.

Configuratie de instruire pentru pilot

Propunem un nucleu comun de opt ore pentru conduita, protectie, limitele rolului, incluziune
si evidente. Acesta este urmat de module specifice si practica supravegheata. Orele sunt
repere interne pentru estimarea resurselor si se valideaza de coordonatorii de specialitate; nu
sunt echivalari oficiale.

Modul specific propus Dovada de competenta

Asistent comunitar de antrenament 16 ore aplicate si 12 sesiuni Pregateste si sustine sarcini
supervizate aprobate, cu feedback

Arbitraj pentru activitati eligibile Programa organismului competent, Evaluare teoretica si practica in
plus mentorat conditiile autorizarii

Administrator local 12 ore aplicate si patru saptamani Calendar, evidente si decont
de practica verificat

Voluntar de logistica 4 ore specifice si doua activitati Predare copii, echipament si
asistate comunicare corecte

Responsabil pentru protectie Traseu specializat stabilit cu Simulare de raportare si delimitarea
expertul competentelor

Antrenorii sunt pregatiti in pedagogie, comunicarea cu parintii si dezvoltarea copilului, nu
doar in tactica. Arbitrii exerseaza gestionarea conflictelor si primesc sprijin la primele
activitati. Administratorii invata planificarea si trasabilitatea banilor. Responsabilii pentru
protectie au pregatire adecvata, supervizare si acces la consultare; nu sunt desemnati doar
pentru ca au experienta sportiva.

Evaluare independenta

Rubrica de evaluare este comunicata Tnainte: siguranta si conduita, organizare, competenta
specifica, comunicare si reflectie asupra propriei practici. O abatere critica de siguranta nu
poate fi compensata de o medie mare. Evaluatorul descrie comportamente observabile si
masuri de remediere. Contestatia este solutionata de alta persoana, intr-un termen intern
propus de 15 zile lucratoare.

Inregistrarea video a examenelor nu este obligatorie. Poate ajuta la calibrare numai cu temei,
informare, acces si retentie stabilite; folosim simulari fara copii cand este suficient.
Independenta evaluatorului nu depinde de publicarea imaginilor.
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Continuitate si recertificare

La 6 si 12 luni verificam activitatea efectiva, iar la 24 de luni urmarim cohortele care permit
acest lucru. Pentru formatori propunem observare anuala si actualizare cand se schimba
standardele. Plata nu depinde exclusiv de promovabilitate. Un curs cu 100% promovare nu
este automat bun, iar un curs cu rezultate slabe nu demonstreaza automat lipsa de efort a
candidatilor.

Retentia se construieste prin roluri reale, mentorat, costuri acoperite si oportunitati de
dezvoltare. Retentia voluntarilor se bazeaza pe sprijin si roluri sustenabile; orice obligatie
contractuala distincta necesita analiza juridica si acceptare informata. Orice bursa cu obligatii
specifice necesita analiza juridica si conditii proportionale; proiectia financiara nu presupune
recuperari de bani de la absolventi.

11 Protectia copilului si raspunsul la
incidente

Protectia copilului este o conditie de deschidere, nu o activitate de comunicare. Fiecare club
juvenil partener are persoana desemnata, iar pilotul are un responsabil cu acces direct la
conducere si un canal alternativ pentru situatiile in care conducerea este implicata. Copiii si
parintii afla cum pot cere ajutor intr-un limbaj accesibil.

Articolul 18 din Legea 118/2019, in forma consultata, prevede solicitarea certificatului de
integritate comportamentala pentru raporturile prevazute de lege in entitati cu contact direct
Cu copii si alte persoane vulnerabile. Contractele de voluntariat sunt explicit incluse. Verificam
aplicarea pe rol si documentele pentru cetatenii straini; nu prezentam obligatia ca optionala.
Certificatul nu inlocuieste referintele, instruirea, supravegherea si raportarea. [S4]

Reguli interne minime propuse

Doi adulti verificati sunt prezenti la activitate, cu reguli de Tnlocuire. Predarea si preluarea
copiilor se fac catre persoanele autorizate. Vestiarele, transportul si comunicarea digitala au
reguli scrise. Nu se admit mesaje private nepotrivite, umilire, amenintari, pedepse fizice ori
fotografiere in spatii intime. Acordul pentru imagine este distinct de inscriere si poate fi
refuzat fara pierderea accesului la program.

Transportul necesita responsabil, lista de participanti, contacte, puncte de predare si reguli
pentru situatia in care parintele intarzie. Pentru deplasarile cu cazare se face un plan
suplimentar privind supravegherea si separarea spatiilor. Pilotul nu presupune tabere cu
cazare pentru copiii U8/U10 in bugetul de baza.

Circuitul unei sesizari

Persoana care primeste relatarea asculta, noteaza faptele si cuvintele relevante fara sa
conduca o investigatie proprie si transmite pe circuitul stabilit. In urgenta se solicita serviciile
competente prin 112. Pentru celelalte situatii, responsabilul stabileste imediat masurile de
siguranta si sesizarea autoritatilor competente potrivit obligatiilor aplicabile.
Confidentialitatea se aplica in limitele obligatiilor de protectie; raportarea externa urmeaza
direct procedurile competente.
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Datele sunt accesibile doar celor care au nevoie legitima sa gestioneze cazul. Situatia nu este
relatata in grupurile de parinti sau in tabloul public. Suspendarea temporara a accesului la
copii este o masura de protectie, nu o concluzie publica despre vinovatie. Persoanele
implicate primesc tratament corect, fara a subordona siguranta copilului reputatiei institutiei.

Pregatire si verificare

FIFA Guardians ofera resurse si trasee de educatie in protectie; verificam accesul si conditiile
actuale Tnainte de inscriere. Accesul, evaluarea si costurile diplomei se confirma pentru
fiecare categorie de candidat. [S8] Echipa exerseaza inainte de start o simulare de copil
nepreluat, o sesizare si o indisponibilitate a responsabilului. Evaluarea urmareste raspunsul si
protectia, nu obiectivul artificial ,,zero sesizari”.

12 Incluziune si acces echitabil

Familiile vulnerabile au contributie zero. Identificarea sprijinului se face discret, prin criterii
convenite cu organizatii competente si fara expunerea situatiei materiale in fata echipei.
Refuzul de a transmite documente care nu sunt necesare nu devine motiv arbitrar de
excludere. Bugetul de incluziune acopera bariere concrete: incaltaminte, transport, adaptari
ori acces la comunicare.

Pilotul urmareste recrutarea fetelor si a copiilor din rural inca de la inceput. Ca tinte
orientative de acces propunem minimum 30% fete si minimum 50% participanti din comune,
supuse verificarii cererii locale. Acestea sunt obiective de proiectare si mobilizare, nu conditii
care permit eliminarea unor copii pentru a imbunatati procentele. Raportam si rata de
continuitate pe grupuri.

Cum evitam recrutarea selectiva

Accesul la fotbalul de baza este deschis indiferent de nivelul performantei sportive. Daca
exista mai multe cereri decat locuri, criteriile sunt publice: proximitate, lipsa unei oferte
comparabile, nevoi de acces si ordinea ori mecanismul de repartizare aprobat. Nu acordam
prioritate sponsorilor, relatiilor personale sau copiilor considerati usor de promovat.

Grupele mixte la varste mici sunt o optiune de organizare care respecta regulamentele si
nevoile participantilor. Acolo unde fetele sau familiile identifica bariere, se pot crea sesiuni de
introducere dedicate, cu un traseu ulterior clar. O activitate izolata de promovare nu este
raportata drept acces anual.

Accesibilitate si adaptari

inainte de a confirma un loc, discutdm cu familia ce adaptari sunt necesare si verificam
capacitatea de a le oferi. Personalul nu pune diagnostice si nu exclude automat pe baza unei
etichete. Cand nevoile depasesc competenta echipei, se cauta sprijin specializat si se
documenteaza optiunile cu familia. Participarea trebuie sa fie sigura si demna pentru copil si
pentru ceilalti.

Sedintele cu parintii se organizeaza in intervale accesibile si cu alternative telefonice ori
scrise. Materialele principale au limbaj simplu. inscrierea si comunicarea ofera alternative pe
hartie si prin telefon, accesibile familiilor cu resurse digitale limitate.
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Buget si responsabilitate

Fiecare cerere de sprijin are motiv, cost si aprobare, fara informatii sensibile in registrul
public. Fondul de incluziune este revizuit lunar. Cand cererea depaseste bugetul, managerul
propune realocari inainte de a lasa costul pe seama familiei. Reducerea transportului pentru
copiii vulnerabili nu este prima masura automata de economisire.

13 Dezvoltarea talentului si relatia cu
academiile

Accesul larg si dezvoltarea talentului sunt complementare. Copiii pot intra in evaluare mai
tarziu si pot reveni dupa o selectie nereusita. Maturizarea fizica si luna nasterii pot influenta
observatia; de aceea se urmaresc distributiile si se revizuiesc deciziile importante prin mai
multi evaluatori, fara a reduce copilul la un scor.

Centrele locale propuse ofera pregatire suplimentara regulata, acolo unde exista resurse si
acorduri, fard a dubla inutil programele FRF. Inainte de infiintare se cartografiaza oferta
actuala, calendarele si traseele de selectie. Configuratia pe varste se actualizeaza impreuna
cu FRF inaintea fiecarei etape de extindere.

Selectie cu drept de revenire

Clubul explica scopul evaluarii, criteriile si persoanele responsabile. Pentru o decizie cu
impact mare se folosesc observatii in contexte diferite si 0 a doua opinie. Familia primeste
feedback util, fara promisiuni de cariera. Nepreluarea intr-o academie nu determina pierderea
locului Tn programul comunitar.

Datele despre dezvoltare sunt limitate la scop. Orice masurare care implica sanatatea sau
maturizarea cere competenta, necesitate si protectie adecvata a datelor. Nu se introduc teste
genetice, scoruri automate de potential ori predictii comerciale despre copii in sistemul pilot.

Relatia cu scoala

Academiile partenere stabilesc un responsabil pentru educatie, compatibilitatea orarelor si
proceduri de sprijin cand apar dificultati. Indicatorii includ prezenta scolara numai in conditiile
unui temei si ale unei colaborari adecvate, fara transfer de date excesive. Performanta
sportiva nu justifica intreruperea educatiei.

Ce masuram la academii

Progres individual, continuitate, bunastare, calitatea pregatirii, accesul la educatie, tranzitia la
seniori si minutele efective. Numarul de copii recrutati nu dovedeste valoarea adaugata. O
academie care selecteaza din alte cluburi nu poate atribui integral formarea propriului
program. Se pastreaza istoricul parcursului, in limitele permise.

Finantarea unei academii din fonduri de dezvoltare are rezultate si buget separat.
Recompensam calitatea formarii si progresul; transferurile si convocarile sunt analizate
impreuna cu ceilalti indicatori, tinand cont de factorii externi si de riscul selectiei premature.
Proiectul nu dobandeste drepturi economice asupra copiilor ori asupra viitoarelor transferuri
prin simpla finantare a participarii.
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14 Tranzitia catre seniori si reinvestirea
valorii

Traseul U17-U19 catre seniori cere un plan individual: nivel competitional potrivit, minute de
joc, continuitate educationala, sprijin psihologic accesibil si consiliere privind optiunile de
cariera. Pentru majoritatea participantilor, rezultatul valoros poate fi continuarea sportului,
studiul sau o calificare profesionala, fara contract de jucator profesionist.

Cluburile partenere stabilesc criterii pentru integrarea treptata la seniori. Debutul de cateva
minute se raporteaza separat de integrarea stabila. in indicatorii de etapd matura putem
folosi numarul de jucatori cu minimum 450 de minute intr-un sezon ca prag intern de analiza,
nu ca standard universal. Pragul si competitiile eligibile se fixeaza inainte de raportare.

Acordurile cu cluburile de seniori

Acordul trebuie sa specifice responsabilitatea tehnica, evaluarea progresului, coordonarea cu
scoala, procedura medicala si conditiile deplasarilor. Orice contract, imprumut sau transfer
respecta regulile in vigoare si consilierea adecvata. Programul comunitar nu intermediaza
reprezentarea comerciala a minorilor si nu favorizeaza agenti.

Reinvestire fara venituri fictive

Propunem ca entitatile beneficiare sa urmareasca distinct veniturile legale legate de formare
si sa publice politica de reinvestire. Mecanismele sportive de solidaritate si compensare se
verifica Tn requlamentele aplicabile cand apare cazul. Veniturile din transferuri intra in plan
numai dupa confirmarea titularului dreptului si a incasarii; bugetul de baza foloseste valoarea
zero.

intr-o varianta voluntara, un club poate aloca din resurse proprii un procent aprobat catre
urmatoarea generatie, printr-un acord transparent. Obligatia si procentul nu sunt prezentate
drept regula generala a FRF. Proiectiile acestui document folosesc venituri din transferuri
egale cu zero; orice incasare viitoare este tratata separat dupa confirmarea titularului si
destinatiei.

Evaluarea rezultatelor pe termen lung

Copiii U8/U10 dintr-un pilot lansat dupa pregatire nu pot produce rezultate profesioniste
imediate. Se pastreaza legatura intre cohorta, an de intrare si varsta, astfel incat evaluarile
din 2030, 2035 si 2040 sa nu atribuie proiectului jucatori formati anterior. Un rezultat la
echipa nationala este raportat ca parcurs al unui participant, nu ca efect cauzal demonstrat al
programului.

Reper istoric: la 31 octombrie 2024, FRF a anuntat debutul unui proiect de scouting regional
U14, in perspectiva selectiei pentru U15. Statutul si calendarul actual se confirma cu FRF
inainte de integrarea centrelor locale propuse. Acestea ar oferi pregatire suplimentara
regulata si ar completa structurile aprobate. [S21]

Fotbal pentru Viitor 17



15 Romanii din diaspora: identificare,
selectie si integrare

15.1 Punctul de plecare si obiectivul

FRF are deja o platforma de inregistrare pentru juniorii si junioarele din strainatate, anuntata
prin campania ,,Cautam viitorii stranieri!”. Familia poate transmite informatii Departamentului
Scouting. Programul propus completeaza aceasta functie cu sprijin teritorial, logistica, relatia
cu familiile si verificarea datelor, fara sa creeze un sistem paralel de scouting. Nevoile
concrete se stabilesc impreuna cu FRF, prin evaluarea serviciilor existente. [S11]

GOLAZO.ro, la 11 martie 2025, raporta 481 de juniori monitorizati de FRF: Spania 131, Italia
126, Germania 68, Anglia 38 si alte tari 118. Articolul indica, pentru 2024 si perioada din 2025
de pana la publicare, 10 jucatori convocati la U15, 12 la U16, 21 la U17, 13 la U18 si 10 la
U19: 66 prin insumare. Sursa secundara descrie activitatea FRF; confirmarea primara,
definitia convocarii si deduplicarea intre loturi se solicita federatiei. Aceste valori sunt un
reper istoric de dimensionare, nu situatia curenta si nici 66 de persoane unice demonstrate.
[S12]

Prima etapa propusa este un singur centru de coordonare intr-o tara, pe un sezon, apoi
extindere dupa evaluare. Spania, Italia, Germania si Marea Britanie formeaza lista initiala de
analiza; ordinea se decide dupa dosarele actualizate, distante, acces la cluburi si personal.
Datele despre Anglia nu se extrapoleaza automat intregii Mari Britanii. Franta, Belgia si
Austria pot urma daca cererea si resursele justifica extinderea.

Varstele vizate de retea

Propunem identificarea de la categoria U13 si observarea structurata la U14-U19, pentru
baieti si fete. Anii de nastere eligibili se publica la inceputul fiecarui sezon, potrivit categoriilor
si calendarului FRF. La U13, accentul cade pe semnalare, acordul familiei si pregatirea
dosarului; cele 40 de interventii de observare bugetate pe tara se aloca traseului U14-U19.

Reperul GOLAZO priveste convocari U15-U19. inceperea identificarii la U13 si a observarii la
U14 ofera timp de pregatire inaintea acestor etape si reprezinta o ipoteza de proiectare, de
validat cu FRF. U21 si echipa A sunt in afara activitatilor si bugetului acestei retele; selectia si
observarea pentru aceste loturi sunt gestionate direct de FRF. Urmarirea ulterioara a
absolventilor U19 poate alimenta indicatorii de progres, prin date agregate furnizate de FRF.

15.2 Eligibilitatea: verificare inaintea invitatiei

Coordonatorul pregateste fisa, iar responsabilul juridic desemnat de FRF valideaza incadrarea.
Filtrul se finalizeaza inainte de invitatii de selectie sau cheltuieli de deplasare; semnalarea
initiala poate preceda obtinerea tuturor actelor. Dosarele incomplete raman in clarificare.
Identitatea culturala si cetatenia sunt inregistrate distinct.

Pasul 1: cetatenie detinuta, documente si data dobandirii; pentru o procedura posibila,
inclusiv prin descendenta, se cere confirmare competenta si un termen estimat. Pasaportul
dovedeste cetatenia, fara a fi intotdeauna data dobandirii ei. Pasul 2: legatura prin nastere,
ascendenta sau rezidenta se verifica in scenariile FIFA care o cer. Pasul 3: istoricul
reprezentarii, pe date, categorii si competitii. [S13-S514]
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Regulile FIFA diferentiaza juniorii care aveau deja cetatenia dorita la primul meci oficial de cei
care au dobandit-o ulterior; pragul de 21 de ani nu este universal. Pentru traseul de
schimbare dupa reprezentare oficiala A, conditiile cumulative includ cetatenia la primul meci
oficial, ultimul meci oficial inainte de 21 de ani, maximum trei aparitii A inclusiv amicale, trei
ani de la ultima aparitie A si absenta participarii la turnee finale mondiale sau continentale A;
se verifica exceptiile tranzitorii. Schimbarea este, in principiu, unica, cu exceptia limitata de
revenire prevazuta de regulament. [S13]

Fisa are status: in clarificare / eligibil confirmat / conditionat de cetatenie / conditionat de
aprobarea schimbarii / neeligibil in conditiile analizate. Conditia de cetatenie si aprobarea
schimbarii pot fi cumulative. Se consemneaza articolul aplicabil, dovada, responsabilul si data
revizuirii. FRF transmite cererile necesare prin procedura FIFA; calendarul include termenul
procedural minim aplicabil si timp pentru completari. O apreciere interna nu substituie decizia
FIFA. [S14]

15.3 Fluxul de selectie si responsabilitatea deciziei

_ Activitate si dovada Responsabil si decizie

Identificare Inscriere FRF; semnalari de la Familia sau coordonatorul;
familii, cluburi, scoli de limba semnalarea nu este selectie
romana, asociatii sau parohii; sursa
este consemnata

Prefiltrare Date minime, acord parental pentru  Coordonatorul verifica;
participare, club si nivel, fisa responsabilul juridic valideaza
juridica

Observare Meci integral video, utilizat legal; Observatori mandatati; raport
minimum doua observari in direct, separat, fara promisiuni
in contexte diferite si de doi
observatori

Evaluare comparativa Grila comuna cu jucatorii din Analistul consolideaza; staff-ul
Romania; varsta relativa, tehnic FRF examineaza

maturizare si context competitional

Invitatie Selectie sau cantonament, calendar  Exclusiv FRF pentru actiunile
si finantare confirmate loturilor nationale

Integrare si urmarire Plan individual, relatia cu familia, Coordonatorul sprijind; FRF decide
scoala si clubul; feedback si parcursul sportiv
reevaluare

Cerinta celor doua observari este standardul propus al programului, nu o obligatie FIFA. Daca
sanatatea, calendarul ori accesul impiedica observarea, dosarul ramane incomplet; FRF poate
documenta o derogare motivata pentru o actiune proprie. Grila urmareste tehnica sub
presiune, decizia, intelegerea jocului, cooperarea si evolutia. Maturizarea este apreciata de
personal competent, cu metode proportionale; trimestrul nasterii contextualizeaza evaluarea,
fara punctaj automat de selectie.
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Familia primeste confirmarea primirii in maximum zece zile lucratoare, ca tinta de serviciu
propusa. Dupa evaluare primeste stadiul si urmatorul pas, inclusiv cand este necesara
urmarirea suplimentara. Programul pregateste si sustine; selectia la loturi apartine exclusiv
staff-ului tehnic FRF. Reclamatiile despre conduita sau procedura sunt analizate separat de
judecata tehnica.

Prioritizarea cand cererea depaseste capacitatea

Bugetul de referinta sustine 40 de interventii de observare pe tara si sezon, echivalentul a 20
de dosare cu cate doua observari. Coordonatorul publica inaintea sezonului calendarul
ferestrelor de analiza, capacitatea si criteriile de ordonare, aprobate de staff-ul tehnic FRF.
Toate semnalarile primesc numar de inregistrare si raspuns; data inscrierii serveste urmaririi
administrative.

Criteriu public Aplicare in ordonarea dosarelor | Control de echitate

Eligibilitate si documente Dosare confirmate sau cu un traseu Dosarele in clarificare primesc
juridic documentat, realizabil pana sprijin juridic si termen de
la actiunea vizata reanalizare

Varsta si fereastra sportiva Potrivirea cu categoria lotului si Se foloseste categoria si calendarul,
timpul disponibil pana la evitand avantajul automat al celor
urmatoarea actiune FRF nascuti la inceputul anului

Nivel competitional si dovezi Nivelul real al competitiei clubului, Prestigiul clubului se separa de
rolul jucatorului si materialele nivelul observat; cluburile mici au
comparabile justifica observarea acces la aceeasi grila

Distanta si acces Gruparea deplasarilor reduce costul Distanta este criteriu logistic de
intre dosare cu prioritate sportiva si  departajare, cu solutii de acces
juridica echivalenta pentru zonele indepartate

Ordonarea se face mai intai dupa posibilitatea juridica si fereastra sportiva, apoi dupa
evaluarea contextuala a dovezilor. Coordonatorul propune lista, staff-ul tehnic FRF o
valideaza, iar fiecare decizie are o justificare scurta. Relatiile personale, sponsorii si ordinea
inscrierii sunt excluse din punctaj. Pentru cazuri echivalente dupa aceste criterii se foloseste o
tragere la sorti documentata.

Lista de asteptare se reanalizeaza lunar si inaintea fiecarei ferestre sportive. Familia primeste
stadiul, motivul si urmatoarea data de analiza, cu posibilitatea corectarii datelor sau
contestarii procedurii. Se publica numai rezultate agregate pe varsta, sex si teritoriu.
Extinderea distantelor sau volumului se aproba impreuna cu finantarea suplimentara,
pastrand standardul celor doua observari si limitele mandatului FRF.

15.4 Coordonatori si observatori verificabili

Fiecare tara activata are un coordonator cu timp partial, un responsabil de protectie accesibil
si o retea restransa de observatori. Mandatul, zona, sarcinile, supervizorul si valabilitatea sunt
scrise. Folosirea numelui FRF presupune aprobarea sa expresa. Selectia observatorilor
combina experienta, proba de raport si instruirea; agentii sau intermediarii activi sunt
incompatibili cu rolul propus de evaluator.
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Verificarile includ identitate, referinte profesionale, declaratii de interese, cod de conduita si
documentele pentru lucrul cu minorii admise in tara respectiva. Lista exacta se valideaza
local: DBS pentru rolurile eligibile in Anglia si Tara Galilor, respectiv sistemele competente din
celelalte jurisdictii; documentele din Germania, Spania si Italia se stabilesc prin partenerul
local. Nivelul verificarii depinde de rol, iar un document dintr-o tara nu acopera automat
istoricul din alta. [S17]

Un registru public permite verificarea numelui profesional, mandatului, tarii, perioadei si
canalului oficial de contact. Acesta exclude actele de identitate, adresele private si
informatiile despre copii. La incetarea mandatului, accesul si inscrierea activa se retrag.
Voluntarii comunitari pot orienta parintii spre canalul FRF; contactul direct cu minorii si
evaluarea tehnica sunt rezervate persoanelor autorizate.

15.5 Observare aproape de domiciliu si costuri accesibile

Propunem una-doua zile de observare pe sezon in tara de resedinta, cu un club local, dupa
stabilirea responsabilitatii, asigurarii si regulilor de protectie. Aceste zile completeaza
observarea in meciuri. Criteriile de participare si capacitatea se publica. Transportul local
necesar este bugetat, iar participarea la selectie este gratuita.

Deplasarea in Romania se organizeaza numai la invitatia FRF, cu transport, cazare, masa,
asigurare si insotitor acoperite din surse aprobate. Familia nu trebuie sa avanseze banii:
rezervarile sunt platite direct. Daca bugetul lipseste, invitatia se reprogrameaza. Dosarul de
calatorie include acordurile necesare, supravegherea, contactele de urgenta, situatia
medicala relevanta si planul scolar.

Capitolul 31 bugeteaza distinct un centru de tara la 32.430 EUR/sezon si o invitatie
individuala de trei zile la 1.610 EUR, fiecare cu rezerva de 15%. Pentru patru tari si 20 de
invitatii, plafonul ilustrativ este 161.920 EUR. Aceste costuri sunt separate de pilotul U8/U10
si de expertiza formatorilor romani din strainatate. Volumul invitatiilor este o capacitate
financiara, nu o cota de selectie.

15.6 Relatia cu cluburile si continuitatea scolara

FRF comunica formal cu clubul, anunta calendarul, solicita disponibilitatea si stabileste
sarcina de efort si feedbackul dupa actiune. Responsabilul juridic verifica pentru fiecare
convocare regulamentul competitiei, calendarul si Anexa 1 RSTP; statutul de junior nu este,
singur, suficient pentru a stabili obligatia sau absenta obligatiei de eliberare. Pentru observari
si actiuni Tn afara cadrului obligatoriu se obtine acordul clubului. Dosarul noteaza baza
aplicata si raspunsul.

Invitatia la o actiune a nationalei este distincta de transferul intre cluburi. Regula FIFA privind
transferurile internationale ale minorilor este prohibitiva, cu exceptii limitate si proceduri
proprii. O mutare familiala independenta de fotbal se verifica prin procedura relevanta;
programul sprijina informarea si mentinerea scolii, nu relocarea pentru selectie. FIFA a
anuntat un nou RSTP aplicabil din 1 ianuarie 2027; dosarele se verifica dupa regulile valabile
la data actiunii. [S15-516]
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15.7 Oferta pentru jucator si familie

Romania poate oferi un traseu explicat, criterii transparente, un interlocutor stabil, sprijin
lingvistic si integrare in colectiv. Participarea efectiva si minutele se urmaresc dupa selectie,
ca indicatori ai parcursului; ele raman decizii tehnice, medicale si competitionale, fara garantii
individuale. Familia afla ce urmeaza si cand se reevalueaza cazul, inclusiv dupa o
neconvocare.

Alegerea reprezentarii apartine jucatorului in cadrul regulilor aplicabile. Coordonatorul explica
pasii fara presiune identitara sau promisiuni comerciale. Optiunea pentru alta federatie este
consemnata respectuos, cu un interviu voluntar de feedback, si nu afecteaza accesul la
activitati comunitare deschise.

15.8 Junioare, date si protectie

Acelasi flux si aceleasi standarde se aplica junioarelor. Programarea si recrutarea tin cont de
competitiile feminine, de accesul la baze si de personalul de sprijin. Rapoartele prezinta
separat fete si baieti, pe cohorte si tari, protejand grupurile mici.

Acordul de implementare defineste operatorul sau operatorii asociati, rolurile FRF si ale
organizatiei gazda, temeiurile si accesul. Acordul parental pentru participare se separa de
temeiul fiecarei prelucrari; opinia copilului se solicita potrivit varstei. Se colecteaza strict
datele necesare. Actele si imaginile circula in spatii institutionale cu acces controlat, nu in
conturi personale; registrul public cuprinde numai observatorii autorizati. [S7]

Politica de pastrare propusa prevede revizuirea dosarelor inactive dupa 12 luni si stergere sau
anonimizare la termenul aprobat, cu exceptia obligatiilor justificate. Videourile au termen
separat si acces jurnalizat. Familia primeste informarea, contactul responsabilului si
modalitatea de exercitare a drepturilor. Sesizarile despre observatori urmeaza circuitul de
protectie din capitolul 11.

15.9 Indicatori si decizia dupa primul sezon

Tabloul trimestrial urmareste dosare verificate/semnalari, stadii juridice, timpul median pana
la prima observare in direct, rapoarte complete, convocari, aparitii si minute efective. Se
publica si numarul dosarelor inca in asteptare, pentru a evita raportarea exclusiv a cazurilor
rapide. Evolutia U19-U21-A se raporteaza pe cohorta, fara atribuire automata proiectului.

Se urmaresc alegerea altei federatii si motivele comunicate voluntar, satisfactia familiilor,
costul pe dosar evaluat, reclamatiile si raspunsul la persoane care pretind mandate
inexistente. Tintele de acoperire se aproba dupa confirmarea datelor FRF; selectia nu este
remunerata per jucator convocat. Extinderea cere personal verificat, dosare complete, buget,
parteneri locali si o evaluare FRF a utilitatii rapoartelor.

e

16 Comunicare publica si sistemul
operational

Comunicarea publica a programului cuprinde pagina de prezentare, documentele si apelul la
colaborare. Versiunile romana si engleza ajuta dialogul cu diaspora si partenerii. Formularul

public poate pregati un mesaj de contact, dar nu trebuie folosit pentru sesizari despre copii,
documente medicale ori acte de identitate.
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Sistemul operational este un proiect distinct de site. inainte de achizitie se verifica solutiile
FRF si ale partenerilor, posibilitatea integrarii si drepturile de export. Folosim sistemele
existente de legitimari si competitii si completam numai functiile necesare programului.
Bugetul pilotului sustine o solutie minima adaptata, nu o platforma nationala completa.

Functiile minime

Evidenta echipelor si a adultilor autorizati; programarea activitatilor; prezenta; validarea
documentelor fara expunerea lor larga; registru de costuri si documente justificative; rapoarte
agregate. Cazurile de protectie se gestioneaza intr-un circuit separat, cu acces restrans.
Numele copiilor nu apar in tabloul public.

Registrul financiar urmareste sursa, contractul, activitatea, beneficiarul platii, costul, dovada
si rezultatul. Fiecare cheltuiala are un identificator unic si o singura decontare. Sistemul
semnaleaza documentele lipsa si posibila dublare, dar decizia ramane la persoana
responsabila.

Cerinte de achizitie

Interfata utilizabila pe telefon si cu conexiune slaba; export in formate documentate; jurnal de
acces si modificari; conturi individuale; roluri; copii de siguranta si test de restaurare;
autentificare suplimentara pentru rolurile sensibile; accesibilitate; documentatie si instruire.
Contractul precizeaza proprietatea datelor, drepturile asupra codului ori licentei, costul pe trei
ani si asistenta la iesire.

Protectia datelor

Se stabileste cine este operator si cine este persoana imputernicita, ce date sunt necesare si
temeiul pentru fiecare scop. Pentru prelucrari cu risc ridicat se analizeaza evaluarea
impactului. Temeiul se documenteaza distinct pentru fiecare prelucrare. Datele de sanatate si
cele privind condamnarile necesita tratament specific. [S7]

Perioadele de pastrare sunt aprobate pe categorii, in raport cu scopul si obligatiile, nu ,pe
viata”. Exporturile publice sunt agregate si protejate impotriva identificarii indirecte in grupuri
mici. Un responsabil examineaza incidentele de securitate si obligatiile de notificare. Al nu

selecteaza automat copiii si nu stabileste sanctiuni ori calificari.

Acceptanta inainte de utilizare

Testam inscrierea fara date excesive, o prezenta inregistrata fara semnal si sincronizata, un
export complet, retragerea accesului unui voluntar, restaurarea unei copii de siguranta si
imposibilitatea accesului neautorizat la o sesizare. Plata finala pentru configurare este legata
de rezultate demonstrate, nu doar de prezentarea unui ecran.

17 Proiectul pilot si calendarul complet

Pilotul testeaza capacitatea de a livra un sezon coerent si sigur pentru aproximativ 400 de
copii U8/U10, cu 25 de echipe intr-un municipiu si 4-6 comune. Pilotul testeaza fezabilitatea
locala; impactul national si parcursul la seniori se evalueaza in etape ulterioare. Rolul sau este
sa verifice costurile, participarea, resursele umane, colaborarea si controlul calitatii.
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Calendarul este relativ la aprobarea proiectului. O varianta orientativa este pregatirea in
2027, activitatea Tn 2028 si inchiderea in 2029, in functie de contractare. Niciun termen nu
justifica lansarea fara finantare si personal. Daca startul se muta, intregul calendar si
proiectiile se reiau de la noua baza.

Diagnostic si acorduri Lunile 1-3 Date initiale, teritoriu selectat,
acorduri, oferte, responsabilitati

Pregatire operationala Lunile 4-6 Personal verificat, instruire initiala,
baze si calendar, finantare integrala

Activitate comunitara Lunile 7-18 Sezon de 12 luni, minimum 30 de
saptamani, monitorizare
trimestriala

Formarea formatorilor Lunile 4-12 Noua luni de pregatire si practica,

cu evaluare distincta

Evaluare si inchidere Lunile 19-21 Rezultate, audit, plan de
continuitate si decizie de extindere

Urmarire ulterioara Pana la 24 luni de la absolvire Activitate a absolventilor, pe
finantare de continuitate separata

Selectia teritoriului

Se solicita expresii de interes si se aplica o grila publica: deficit de oferta si nevoi de acces
30%, disponibilitatea bazelor 20%, personal si parteneri 20%, diversitate urban-rural 15%,
capacitate de evidenta si cooperare 15%. Ponderile sunt propuse. Orice risc critic de siguranta
sau lipsa a dreptului de utilizare exclude deschiderea pana la remediere, indiferent de scor.

Alegem un teritoriu cu nevoi relevante si capacitate suficienta pentru testarea modelului.
Pilotul trebuie sa includa bariere reale, dar sa ramana gestionabil. Se descrie in ce masura
rezultatele pot fi transferate Tn alte judete si ce conditii difera. Publicarea unui scor nu elimina
nevoia unei vizite si a verificarii documentelor.

Designul evaluarii

Evaluatorul fixeaza cohorta si indicatorii inainte de inscriere. Compara evolutia cu situatia
initiala si, daca este fezabil si etic, cu comunitati similare care nu primesc inca interventia.
Alocarea nu restrange arbitrar accesul la activitati disponibile. Un pilot mic ofera in principal
dovezi de fezabilitate; diferentele observate nu sunt automat efecte cauzale.

Capacitatea de deschidere

Pentru 25 de echipe sunt necesare 50 de intervale saptamanale de antrenament. Cele sase
baze ar trebui sa ofere in medie aproximativ 8,3 ore de suprafata utilizabila pe saptamana,
daca fiecare echipa foloseste o singura ora pe sesiune. Calculul nu include festivalurile si
timpul de pregatire. Verificam separat iarna, deplasarea intre baze si eventualele terenuri
care nu pot gazdui simultan doua grupe.
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Copiii sunt inscrisi numai in limita locurilor confirmate. Lista de asteptare este transparenta si
nu este raportata drept participare. La inchiderea proiectului, fiecare familie primeste
optiunea de continuitate si persoana de contact; programul nu dispare imediat dupa
raportarea finala.

18 Bugetul pilotului si ipotezele de cost

Bugetul urmator este o estimare de proiectare, calculata de jos in sus pentru configuratia de
21 de luni. Valorile sunt ipoteze de planificare, care devin buget de executie dupa ofertare si
aprobarea finantarii. Costurile unitare sunt ipoteze care trebuie Tnlocuite prin oferte si costuri
salariale complete, Tnainte de contractare.

Sumele pentru personal reprezinta cost total bugetat al organizatiei, nu salariu net. Pentru
servicii si bunuri, ipoteza este costul total suportat de proiect, inclusiv taxele nerecuperabile.
Daca ofertele sau tratamentul TVA difera, linia este recalculata; nu se adauga inca o data TVA
peste un pret deja brut. Conversia in lei se face la cursul bugetar aprobat la contractare, nu la
un curs presupus in document.

Manager proiect 21 luni x 2.200 46.200
Sprijin financiar cu timp partial 21 luni x 750 15.750
Coordonator local 15 luni x 2.000 30.000
Trei mentori tehnici cu timp partial, 39 persoana-luni x 1.100 42.900
inclusiv pregatirea coordonarii

tehnice

Responsabil protectia copilului cu 21 luni x 900 18.900
timp partial

Acces la sase baze 72 baza-luni x 250 18.000
Echipament comun pentru echipe 25 pachete x 600 15.000
Pachet individual de baza 400 copii x 35 14.000
Transport local tintit 12 luni x 1.400 16.800
Festivaluri si activitati comune 12 luni x 700 8.400
Asigurari 400 copii x 15 6.000
Fond adaptari si incluziune 1 pachet x 4.000 4.000
Configurare instrument digital 1 pachet x 15.000 15.000
minim

Servicii digitale recurente 21 luni x 180 3.780
Evaluare independenta 1 pachet x 12.000 12.000
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Juridic si proceduri achizitii 1 pachet x 6.000 6.000
Comunicare si recrutare 1 pachet x 4.000 4.000
Audit financiar final 1 pachet x 6.000 6.000
Programa formatorilor 1 pachet x 9.000 9.000
Experti pentru formatori 30 zile x 300 9.000
Logistica formatori 1 pachet x 6.000 6.000
Materiale pentru formatori 12 candidati x 300 3.600
Evaluare formatori 12 candidati x 400 4.800
Mentorat pentru formatori 12 candidati x 400 4.800
Instruire practicieni locali 60 participanti x 120 7.200
Total Thainte de rezerva 327.130
Rezerva 15% 49.070
Plafon orientativ Tn bani 376.200

Acoperirea rolurilor si continuitatea

Coordonatorul local lucreaza in lunile 4-18: pregateste deschiderea si sustine sezonul. inainte
de finalul lunii 18 preda managerului situatia fiecarei echipe si legatura cu familiile;
managerul asigura transferul catre continuitate in lunile 19-21, in timpul deja bugetat. Unul
dintre cei trei mentori are si rolul de coordonator tehnic. Pentru pregatirea din lunile 4-6 sunt
bugetate suplimentar trei persoana-luni cu timp partial, la 1.100 EUR/Iuna (3.300 EUR). Cele
36 persoana-luni din lunile 7-18 acopera cei trei mentori, inclusiv coordonarea tehnica. Fisa
rolului si timpul disponibil se confirma Thainte de contractare; daca nu acopera sarcinile, se
redimensioneaza bugetul inainte de lansare. Acest timp este distinct de mentoratul pedagogic
al formatorilor.

Ipotezele bugetului

Bugetul acopera pregatirea, activitatile si inchiderea: coordonare, protectia copilului,
evaluare, audit si formarea formatorilor. Plafonul orientativ este 376.200 EUR pentru cele 21
de luni. Fiecare cost comun se contabilizeaza o singura data.

Componenta dedicata formatorilor este de 37.200 EUR fnainte de rezerva, iar instruirea
incrementala a practicienilor este de 7.200 EUR. Cheltuielile comune ale proiectului se gasesc
o singura data in liniile de management, baze, tehnologie si evaluare. Mentoratul de predare
pentru formatori este distinct de supravegherea echipelor si se documenteaza prin activitati
separate.
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Contributii in natura

Pentru a nu ascunde dependenta de resurse gratuite, ipoteza de lucru este de 4.500 de ore
de contributie locala evaluate la 8 EUR/ora, adica 36.000 EUR, plus 12.000 EUR valoare a
accesului la spatii peste costul incremental platit. Rezulta 48.000 EUR resurse in natura.
Valoarea economica a pachetului este astfel aproximativ 424.200 EUR daca intreaga rezerva
este utilizata. Aceasta nu este suma de cerut in numerar si nici cofinantare automat eligibila
la un grant.

Excluderi explicite

Constructiile, renovarile majore, taberele internationale, o platforma nationala dezvoltata
integral de la zero, achizitia de vehicule si taxele suplimentare pentru calificari oficiale
necesita bugete si aprobari distincte. Salariile jucatorilor si transferurile raman in afara
scopului pilotului. Monitorizarea extinsa pana la 24 de luni dupa toate absolvirile necesita un
buget suplimentar. Fiecare adaugire cere buget si sursa separata inainte de angajare.

Verificari inainte de aprobare

Se obtin oferte pentru baze, transport, asigurari, formare oficiala, evaluare, tehnologie si
servicii administrative. Pentru costurile de personal se confirma timpul real si obligatiile
totale. Bugetul este revizuit daca voluntariatul sau sprijinul in natura nu sunt disponibile.
Rezerva nu este o solutie pentru costuri cunoscute si omise.

19 Numerar si controlul bugetar

Un buget finantat pe hartie poate esua din lipsa de lichiditate. Pentru fiecare contract se
consemneaza avansul, transele, conditiile de decontare, costurile eligibile si momentul
incasarii. Donatiile promise, aplicatiile depuse si discutiile cu sponsori raman in portofoliul de
oportunitati, nu in disponibilul pentru plati.

Esalonare orientativa

Tabelul imparte baza de 327.130 EUR si rezerva totala pe faze. Majorarea de 9.300 EUR fata
de configuratia initiala acopera pregatirea locala si tehnica din lunile 4-6. Rezerva exacta de
49.069,50 EUR este rotunjita in sus la 49.070 EUR; totalul este 376.200 EUR. Costurile unitare
din sensibilitate sunt rotunjite la cel mai apropiat euro, cu jumatatile in sus. Procentele sunt
ipoteze de trezorerie, nu un substitut pentru calendarul lunar al contractelor. Platile efective
urmaresc livrabilele si receptiile, fara avansuri nejustificate.

Baza EUR Rezerva disponibila Conditie
EUR

Lunile 1-3 57.209 4.907 Diagnostic si acorduri

Lunile 4-6 79.223 9.814 Personal si pregatire de
deschidere

Lunile 7-12 85.814 14.721 Primele sase luni de
activitate

Lunile 13-18 79.458 14.721 Continuarea sezonului
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Baza EUR Rezerva disponibila Conditie

EUR

Lunile 19-21 25.426 4.907 Evaluare si inchidere

Conditia de lansare

inainte de activitatile cu copii se confirma prin contracte acoperirea integrala a obligatiilor
pilotului si un calendar de incasari compatibil cu platile. O rezerva operationala de lichiditate
pentru aproximativ trei luni din platile viitoare se planifica in interiorul finantarii; nu este
contabilizata automat ca o cheltuiala suplimentara. Daca grantul se ramburseaza ulterior,
este necesara o sursa de avans legala si confirmata.

Managerul si responsabilul financiar revizuiesc lunar trei valori: bugetul aprobat, cheltuiala
deja efectuata si angajamentele inca neplatite. Soldul bancar singur nu arata disponibilul: o
parte poate fi rezervata pentru contracte ori restrictionata de finantator. Prognoza la final
include atat ce s-a platit, cat si costurile inevitabile ramase.

Variatii si aprobari

Ca regula interna propusa, abaterile de peste 10% pe o linie ori orice schimbare de obiectiv
se supun aprobarii consiliului si finantatorului, unde contractul o cere. Pragul intern nu
inlocuieste reguli mai stricte. Rezerva poate fi folosita pentru riscuri materializate, cu motiv si
aprobare; nu pentru activitati noi introduse informal.

Se urmaresc separat economiile, intarzierile si anularile. O economie la transport poate
insemna eficienta sau excluderea copiilor; interpretarea cere date de participare. Indicatorii
financiari sunt cititi impreuna cu calitatea si accesul.

Plan in caz de intarziere a finantarii

Se amana extinderea si cheltuielile optionale, se renegociaza legal calendarul si se pastreaza
obligatiile esentiale de protectie si continuitate. Organizatia gazda acopera deficitul prin
finantare aprobata sau ajusteaza activitatile, protejand accesul familiilor. Daca sezonul nu mai
poate fi sustinut, se aplica planul de inchidere si transferul responsabil al activitatilor;
problema se comunica Tnainte de intrerupere.

20 Costul anual dupa pilot

Costul pilotului include pregatirea, evaluarea si functii care pot deservi ulterior mai multi
copii. Operarea anuala a retelei se dimensioneaza separat, pe loc ocupat si pe capacitate de
coordonare, conform formulelor de mai jos.

Modelul extins foloseste 420 EUR cost variabil recurent pe loc ocupat/an, 60.000 EUR pe
centru teritorial de suport pentru maximum 2.000 de locuri, 300.000 EUR coordonare centrala
pana la 50.000 de locuri si inca 100.000 EUR pentru fiecare bloc suplimentar inceput de
50.000. Costul central este o alocare de capacitate propusa, de ofertat, nu costul site-ului
public.
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Componenta recurenta EUR pe loc ocupat si an

Pregatire si mentorat local 150
Acces si exploatare spatii 80
Transport si acces 65
Echipament si consumabile 45
Activitati si arbitraj 30
Formare continua 25
Asigurari si sprijin incluziune 25
Total variabil de referinta 420

La costul recurent se adauga 100 EUR pentru fiecare loc net nou fata de anul anterior,
reprezentand activare initiala, si o rezerva de 10% din totalul in bani. inlocuirea obisnuita a
participantilor in locurile existente este inclusa in costul recurent. Daca intrarile reale sau
rotatia genereaza cheltuieli mai mari, ipoteza se ajusteaza.

Formule reproductibile

N este numarul mediu anual de locuri ocupate, echivalent an complet, nu totalul de inscrieri
ocazionale. H = rotunjire in sus a lui N/ 2.000. C = 300.000 + 100.000 x max(0, rotunjire in
sus a lui N /50.000 — 1). Cost recurent = 420 x N + 60.000 x H + C. Activare = 100 x
max(0, N — N anterior). Buget cu rezerva = 1,10 x (cost recurent + activare).

Contributia in natura orientativa este 120 EUR x N, adaugata doar pentru costul economic.
Contributia in natura se evidentiaza separat de incasari; efectul asupra necesarului de
numerar se demonstreaza pe fiecare cost substituit. Liniile de formare, mentorat si transport
sunt incluse o singura data in componentele formulei de 420 EUR.

Retea stabila, fara locuri net noi

Tabelul foloseste formula de mai sus, preturi 2026 si rezerva de 10%; exclude activarea
extinderii, investitiile majore si componentele de performanta. Locurile ocupate sunt
echivalente an complet. La o rata de activitate de 75%, 10.000 de locuri corespund ipotezei
de 7.500 de copii activi.

10.000 5 5.280.000
50.000 25 25.080.000
100.000 50 49.940.000
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Capacitate si limite

Un centru de suport nu este automat o cladire noua. El reprezinta personal si servicii
teritoriale, care pot folosi spatii existente. La 100.000 de locuri, formula cere 50 de centre,
care nu coincid obligatoriu cu judetele. La distante mari ori complexitate ridicata, raportul 1 la
2.000 trebuie redus si costul creste.

Modelul presupune disponibilitatea unei baze importante de voluntariat si spatii la cost
incremental. Investitiile majore si serviciile suplimentare ale academiilor de performanta se
bugeteaza separat. Daca se cere livrare integral prin personal platit ori chirii comerciale,
scenariul de 420 EUR trebuie Tnlocuit cu costuri ofertate. Extinderea nu este autorizata de
simpla existenta a unui tabel financiar.
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21 Proiectii de participare si finantare
pentru 2030-2040

Cele trei scenarii sunt traiectorii conditionate de resurse, nu prognoze statistice si nici
angajamente publice. Ele incep dupa etapa de pilot si presupun ca exista o retea initiala de
400 de locuri. Scenariile au aceeasi formula de cost pentru comparabilitate, dar viteze diferite
de crestere. Valorile din 2030 includ activarea capacitatii centrale de extindere; acest cost
explica nivelul ridicat per copil la scara mica.

Tabelul arata bugetul anual la preturi constante 2026 si echivalentul nominal calculat cu o
ipoteza de inflatie de 2,5% pe an. Aceasta este o conventie de planificare, nu o prognoza
macroeconomica. Factorul nominal este 1,025 la puterea anului minus 2026. Bugetele se
recalculeaza anual din oferte, salarii si curs valutar efectiv.

Scenariul prudent

Concentreaza resursele pe consolidare si ajunge la 35.000 de locuri in 2040. Este adecvat
daca recrutarea personalului sau finantarea multianuala avanseaza lent. Scenariul pastreaza
integral standardele de protectie si evaluare.

_ Centre de suport Bani EUR 2026 Bani nominali EUR

2030 580.800 641.095
2031 1.200 1 1.038.400 1.174.854
2032 2.500 2 1.760.000 2.041.060
2033 5.000 3 3.113.000 3.700.379
2034 8.000 4 4.620.000 5.629.021
2035 12.000 6 6.710.000 8.379.871
2036 16.000 8 8.690.000 11.123.935
2037 20.000 10 10.670.000 13.999.965
2038 25.000 13 13.288.000 17.870.883
2039 30.000 15 15.730.000 21.683.979
2040 35.000 18 18.238.000 25.769.817
Total 155.100 ani- 84.438.200 112.014.857
participant
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Scenariul de referinta

Creste treptat la 100.000 de locuri in 2040. Este o ambitie de dimensionare, nu estimarea
numarului de copii disponibili in fiecare localitate. Fiecare salt anual cere dovada bazelor,
oamenilor si banilor necesari.

_ Centre de suport Bani EUR 2026 Bani nominali EUR

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

Total

2.000

5.000

10.000

18.000

28.000

40.000

55.000

70.000

85.000

100.000

413.400 ani-
participant

Scenariul accelerat

14

20

28

35

43

50

580.800

1.496.000

3.168.000

5.830.000

10.120.000

15.290.000

21.450.000

29.348.000

36.740.000

44.198.000

51.590.000

219.810.800

641.095

1.692.587

3.673.909

6.930.038

12.330.237

19.095.115

27.457.813

38.507.119

49.411.215

60.927.431

72.895.319

293.561.879

Ajunge la 150.000 de locuri in 2040 si impune recrutare, formare si coordonare mult mai
ample. Scenariul se selecteaza dupa capacitatea de implementare si resursele sustenabile.
Daca auditul capacitatii nu sustine ritmul, programul revine la scenariul prudent sau de

referinta.

_ Centre de suport Bani EUR 2026 Bani nominali EUR

2030

2031

2032

2033

2034

2035
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3.000

8.000

16.000

28.000

42.000

14

21

580.800

2.134.000

4.840.000

9.130.000

15.510.000

22.660.000

641.095

2.414.425

5.612.916

10.852.701

18.897.429

28.299.235
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_ Centre de suport Bani EUR 2026 Bani nominali EUR

2036 60.000 32.120.000 41.116.316

2037 80.000 40 42.240.000 55.422.540

2038 100.000 50 52.140.000 70.122.503

2039 125.000 63 65.208.000 89.889.948

2040 150.000 75 77.550.000 109.576.120

Total 612.400 ani- 324.112.800 432.845.228
participant

Cum se interpreteaza totalurile

Suma locurilor anuale reprezinta ani-participant, nu copii unici. Acelasi copil poate aparea in
mai multi ani. Numarul beneficiarilor unici se calculeaza distinct, prin deduplicarea cohortelor.
Bugetele celor trei scenarii sunt alternative si nu se Tnsumeaza. Costul pilotului 2027-2029
este separat si se adauga numai cand se calculeaza finantarea intregului program de la
pregatire.

Proiectia nu include venituri din transferuri, drepturi TV, taxe ale familiilor vulnerabile sau
alocari publice inca neadoptate. Ea masoara necesarul financiar brut. Acoperirea lui se
verifica distinct prin contracte si incasari, iar lipsa finantarii impune reducerea volumului, nu
diluarea sigurantei.

22 Resursele cerute de extindere si analiza
de sensibilitate

Pentru a transforma numarul de copii in capacitate, folosim echipe de referinta de 16
participanti, 2,4 adulti locali pe echipa pentru acoperire si rezerva si un mentor pentru zece
echipe. Aceste rapoarte sunt ipoteze. Adultii locali sunt persoane, nu posturi cu norma
intreaga, iar mentorii au nevoie de dimensionarea timpului in functie de vizite si distanta.

Echipe la 16 copii Adulti locali la 2,4 | Mentori la 10

pe echipa echipe
2030 400 25 60 3
2033 10.000 625 1500 63
2036 40.000 2500 6000 250
2040 100.000 6250 15000 625
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De ce conteaza diferenta intre loc si copil activ

La 10.000 de locuri ocupate si rata de activitate de 75%, rezulta 7.500 de copii activi conform
definitiei programului. Bugetul anual stabil din formula de referinta este 5.280.000 EUR, adica
528 EUR pe loc si 704 EUR pe copil activ. Scaderea participarii creste costul rezultatului chiar
daca cheltuiala totala ramane constanta.

Caz la 10.000 de locuri stabile Bani EUR 2026 cu rezerva Cost pe copil activ

Cost redus 4.400.000 587
Referinta 5.280.000 704
Cost ridicat 6.380.000 851
Participare activa 60% 5.280.000 880
Participare activa 85% 5.280.000 621

Cazurile de cost redus si ridicat schimba numai componenta variabila, la 340 si 520 EUR.
Costurile teritoriale, centrale si rezerva raman in aceeasi formula. Sunt teste de sensibilitate;
orice varianta de executie necesita oferte si verificarea respectarii standardelor. Se testeaza
explicit disponibilitatea personalului si spatiilor pentru fiecare configuratie.

Sensibilitatea pilotului

Configuratie Plafon EUR Cost pe activ la 75%

400 copii de referinta 376.200 1.254

320 copii, costuri 376.200 1.176 1.568
neschimbate

Costuri de baza +10% 413.820 1.035 1.379

Reducerea numarului de participanti fara reducerea costurilor fixe mareste costul per copil.
De aceea, recrutarea trebuie verificata Tnaintea angajamentelor, dar nu se umplu locurile
artificial si nu se relaxeaza cerintele de protectie pentru a atinge o tinta.

Alte socuri care cer recalculare

Daca spatiile gratuite dispar, fiecare 50 EUR suplimentari pe loc/an adauga 550.000 EUR la
bugetul de 10.000 de locuri, cu rezerva de 10% inclusa. Daca finantarea privata reprezinta
35% din pilot si jumatate din ea nu se contracteaza, lipsa este 17,5% din plafonul total,
aproximativ 65.835 EUR. Aceasta lipsa nu se acopera printr-o nota optimista despre donatii.

Inflatia se testeaza si la 0% si 5%; la 2040, factorii fata de 2026 sunt aproximativ 1,00, 1,413
pentru 2,5% si 1,980 pentru 5%. Un contract in lei cu costuri partial in euro cere si scenariu
de curs. Scenariile combinate precizeaza simultaneitatea socurilor si componentele afectate.
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23 Surse de finantare si eligibilitate

Finantarea trebuie sa combine resurse recurente pentru activitate cu fonduri de proiect
pentru formare, incluziune si dezvoltare. O competitie de granturi poate sustine un modul, dar
nu este o sursa sigura pentru salarii si chirii pe termen nelimitat. Fiecare oportunitate are
solicitant eligibil, cheltuieli permise, cofinantare, calendar si obligatii de raportare.

Finantari publice locale si nationale

Se analizeaza programele autoritatilor si instrumentele legale potrivite beneficiarului. Legea
350/2005 ofera un cadru pentru anumite finantari nonprofit, cu selectie si conditii specifice.
Cheltuielile, investitiile si contributiile in natura se incadreaza separat in regulile
finantatorului. Eligibilitatea, cofinantarea si procedura se verifica in ghidul si contractul
aplicabil. [S5]

Realocarea de la prima echipa spre copii este o sursa propusa, dependenta de decizia
autoritatilor si de contractele existente. Pentru pilot, finantarea publica poate proveni si din
programe deja eligibile, fara a astepta reforma nationala. Disponibilul proiectului cuprinde
numai alocarile confirmate pentru activitatile sale.

UEFA HatTrick

Reper verificat: HatTrick VI se refera la ciclul iulie 2024-iunie 2028, in care fiecare federatie
membra poate primi pana la 17 milioane EUR, prin componente si conditii distincte. Plafonul
se refera la cadrul institutional al federatiei; accesul proiectului depinde de eligibilitate,
prioritizare si alocare. Accesul proiectului ar presupune integrarea unor activitati eligibile n
planurile si aprobarile FRF. Alocarile si disponibilul efectiv pentru Romania trebuie confirmate;
ciclurile viitoare nu sunt extrapolate ca venituri garantate. [S1]

FIFA Forward: pregatirea ciclului 2027-2030

Ciclul relevant pentru pregatirea implementarii este 2027-2030. Congresul FIFA din 30 aprilie
2026 a aprobat bugetul ciclului, iar comunicarea oficiala indica investitii globale Forward de
2,7 miliarde USD. Acesta este un plafon global al programului, nu o alocare pentru Romania
sau pentru aceasta propunere. [S2a]

Separat, propunerea FIFA din iulie 2026 lega cresterea finantarii Forward la 20 milioane USD
pe federatie pentru 2027-2030 de structura FIFA Forward Enterprise (FFE), veniturile
proiectate si aprobarile necesare ale asociatiilor membre si Consiliului FIFA. Programul
optional Fast Forward, cu alte 20 milioane USD pentru proiecte speciale, era o componenta
distincta. Anuntul global de 10 miliarde USD privea dezvoltarea fotbalului in ansamblu, nu
exclusiv Forward. Acest document trateaza anuntul ca reper istoric conditionat; forma finala si
statutul aprobarilor se verifica Tnaintea oricarei cereri. Materialele verificate nu justifica
tratarea acestei propuneri drept suma contractata. Organizatia gazda pregateste dosarul
tehnic cu FRF; accesul se analizeaza prin federatie, in functie de regulamentul ciclului, planul
aprobat si disponibilul efectiv. [S2b]

Forward 3.0, 2023-2026, ramane un reper de arhitectura si control. Pentru cheltuielile
viitoare, FRF confirma regulile operative ale noului ciclu, categoriile eligibile, calendarul si
aprobarile. Bugetul pilotului inregistreaza numai contributii contractate; anunturile globale
sustin identificarea oportunitatii. [S2]
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Erasmus Plus Sport

Parteneriatele la scara mica au in ghidul consultat granturi forfetare de 30.000 sau 60.000
EUR. Sunt potrivite de explorat pentru cooperare, invatare si incluziune, cu parteneriat
transnational eligibil. Operarea retelei nationale necesita un plan de finantare distinct si surse
complementare. Parteneriatele de cooperare au optiuni de 120.000, 250.000 si 400.000 EUR;
ghidul cere minimum trei organizatii din trei tari eligibile si stabileste conditii pentru
coordonator, inclusiv vechimea sa. Bugetul priveste consortiul, nu numai organizatia romana.
[S3a, S3b]

Termenul Sport din ghidul 2026 consultat a fost 5 martie 2026 si este trecut la data
documentului. Pregatim un dosar pentru un apel ulterior numai dupa publicarea si verificarea
regulilor sale. Registrul oportunitatilor afiseaza starea si termenul actualizat al fiecarui apel.

Fundatii, sponsori si donatii

UEFA Foundation for Children are apeluri pentru proiecte care servesc drepturile si nevoile
copiilor; pagina consultata indica apelul 2026 inchis. Urmarim ciclul urmator, fara sa
presupunem suma sau eligibilitatea. [S10] Fundatiile private si sponsorii pot sustine transport,
echipament, formare sau evaluare, cu contract si raportare. Facilitatile fiscale se verifica la
contractare, fara a promite un beneficiu fiscal universal.

Donatiile recurente sunt utile pentru continuitate, dar au volatilitate. Campaniile prezinta
destinatia, costurile si ce se intampla daca tinta nu este atinsa. Datele copiilor nu sunt
recompensa pentru donatori. Nu acceptam conditii care influenteaza selectiile sau impun
promovare nepotrivita minorilor.

Programe regionale si investitii

Pentru cladiri, reabilitare, accesibilitate ori eficienta energetica se examineaza apelurile
autoritatilor de management si eligibilitatea proprietarului. Apelul regional potrivit se
identifica dupa alegerea localitatii si verificarea calendarului disponibil. Proiectul de
infrastructura are finantare, autorizare si buget de exploatare proprii. Functionarea echipelor
are surse si contracte distincte de investitia fizica.

24 Planul de atragere a finantarii

inainte de contactarea finantatorilor, organizatia gazda pregateste identitatea juridica,
situatiile financiare disponibile, politica de integritate, documentele de protectie, bugetul si
dovezile de nevoie locala. O platforma publica nu substituie capacitatea de a semna contracte
si de a administra fonduri.

Structura ipotetica pentru pilot

Finantare publica eligibila 40% 150.480 Necontractat
Sponsorizari si fundatii 35% 131.670 Necontractat
private
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Parteneriate sportive 15% 56.430 Necontractat
institutionale

Donatii si resurse proprii 10% 37.620 Necontractat

Procentele descriu o tinta de diversificare si toate sumele sunt necontractate. Participarea
sportiva institutionala poate lipsi; in acel caz, diferenta trebuie contractata din alte surse ori
proiectul se redimensioneaza. Granturile europene nu sunt incluse obligatoriu Th acest mix
pentru a nu conditiona startul de un concurs viitor.

Portofoliu de finantare cu stadii distincte

Registrul finantatorilor are organizatie, persoana de contact profesionala, eligibilitate, suma
solicitata, componenta acoperita, restrictii, stadiu si termen. Stadiile sunt: identificat,
verificat, discutie, cerere depusa, aprobat conditionat, contract semnat, incasat. Numai
contractele si incasarile intra in planul executabil, dupa verificarea conditiilor.

in primele 30 de zile se pregatesc pachetul de prezentare si costurile. in zilele 31-60 se
discuta cu partenerii locali si potentialii sponsori. In zilele 61-90 se negociaza destinatia
fondurilor, transele si raportarea. Niciun contact nu este considerat parteneriat fara acord.
Comunicarea publica foloseste sigla unui finantator numai cu permisiune.

Pachete concrete de sustinere

Un sponsor poate finanta echipamentele celor 25 de echipe, cu 15.000 EUR in model; altul
poate sustine linia de transport de 16.800 EUR. Formarea formatorilor are 37.200 EUR fnainte
de rezerva, insa sponsorul nu cumpara dreptul de a decide cine promoveaza. Evaluarea
independenta are o linie de 12.000 EUR si trebuie sa isi pastreze libertatea de a publica
rezultate nefavorabile.

Sumele sunt componente ale aceluiasi buget, nu venituri suplimentare de adaugat peste el.
Daca un sponsor ofera bunuri in loc de bani, linia de numerar se reduce doar dupa
confirmarea echivalentei, receptiei si regulilor finantatorilor. Bunurile nepotrivite nu sunt
acceptate doar pentru a mari valoarea sponsorizarii raportate.

Continuitate multianuala

Pana la jumatatea sezonului pilot se discuta finantarea urmatoarelor 12 luni pentru echipele
existente. Bugetul de continuitate preceda o campanie de extindere. Propunem sa limitam
dependenta de un singur finantator si sa simulam pierderea celui mai mare contract. O
rezerva de lichiditate nu trebuie confundata cu finantarea permanenta a unui deficit
structural.

25 Guvernanta si responsabilitati

Organizatia gazda are responsabilitatea contractuala si financiara. Un consiliu de coordonare
propus reuneste competente sportive, educationale, financiare si de protectie, cu participare
consultativa a parintilor si comunitatilor. Componenta exacta se negociaza; documentul nu
numeste persoane in functii neacceptate.
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Decizie sau activitate Raspunde de executie Aproba in proiect

Conducerea organizatiei
gazda

Buget si modificari majore  Manager si financiar Consiliu si finantatori

Standard tehnic si

program

Deschiderea unui punct

Selectia formatorilor

Evaluarea finala a

cursantului

Sesizare privind un copil

Plata

Extindere

Coordonator tehnic

Coordonator local

Comisie desemnata

Evaluator independent

Responsabil protectie

Financiar

Manager propune

Organismul competent
pentru atributiile sale

Manager dupa verificari
Conducerea conform
procedurii

Organismul autorizat
pentru rezultatul emis

Masuri de siguranta in
limitele rolului

Semnatar autorizat
distinct

Conducere pe baza

Formatori si cluburi

Protectie, proprietar,

tehnic

Structuri competente

Formator direct fara vot

decisiv

Autoritati competente

Responsabilul receptiei

Parteneri si finantatori

evaluarii

Ritmul de management

Echipa operationala se intalneste saptamanal pentru probleme de livrare. Lunar, managerul
prezinta bugetul, riscurile, personalul si indicatorii. Trimestrial se face o revizuire cu
partenerii, iar la final evaluatorul prezinta concluziile. Urgentele de protectie nu asteapta
reuniunea lunara.

Procesul-verbal inregistreaza decizia, argumentul, responsabilul, termenul si eventualele
opinii diferite. Pentru informatii sensibile se pastreaza o anexa restrictionata. Publicul
primeste concluzii si date agregate, nu dosare despre copii sau date personale ale
personalului.
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Conflicte si contestatii

Persoana aflata in conflict se retrage din decizia relevanta. Legaturile cu furnizorii, rudele
candidate si sponsorizarile conditionate se declara. Contestatiile privind selectia si evaluarea
au canal distinct de sesizarile privind protectia copilului. Nicio clauza interna nu limiteaza
dreptul de a sesiza autoritatile competente.

Controlul modificarilor viitoare

Fiecare revizie are data, autor al modificarii, capitole afectate si efect asupra bugetului. O
schimbare a volumului cere recalcularea echipelor, oamenilor, spatiilor si numerarului. O
modificare juridica cere revizia procedurilor inaintea activitatilor afectate. Comunicarea
publica a programului trebuie sincronizat cu documentul adoptat, fara a prezenta scenariile
drept finantare aprobata.

26 Achizitii si trasabilitatea banilor

1 4

Procedura aplicabila depinde de beneficiarul legal si sursa fondurilor. Cerintele finantatorului
si legislatia relevanta prevaleaza asupra regulilor interne propuse aici. Proiectul nu inventeaza
praguri legale si nu imparte artificial achizitiile pentru a evita o procedura.

Circuit operational

Responsabilul descrie nevoia si verifica bugetul; achizitia este aprobata; ofertele sunt
comparate dupa criterii publicate; conflictul de interese este declarat; contractul stabileste
pretul si livrabilele; receptia verifica bunurile sau serviciile; financiarul verifica factura si
documentele; plata este autorizata separat; cheltuiala este alocata unui singur contract de
finantare.

Ca buna practica interna, pentru achizitiile unde piata permite si regulile aplicabile nu cer
altceva, se cauta cel putin trei oferte comparabile. Daca exista un singur furnizor, justificarea
se documenteaza. Cel mai mic pret nu castiga automat cand siguranta, mentenanta ori
calitatea sunt esentiale.

Criterii pentru furnizori importanti

Transportul cere capacitate, acoperire, conditii de siguranta si continuitate, nu doar tarif pe
kilometru. Echipamentul se evalueaza dupa adecvare, durabilitate si garantie. Formatorii au
competenta verificabila si proba de livrare. Furnizorul digital demonstreaza export, protectie
si cost total de utilizare. Evaluatorul declara independenta fata de echipa evaluata.

Registrul cheltuielilor

Pentru fiecare pozitie pastram codul activitatii, linia bugetara, finantatorul, contractul,
furnizorul, data, suma, moneda, cursul, baza TVA, dovada receptiei si rezultatul. Se
marcheaza costurile comune si baza de repartizare. Aceeasi factura poate avea alocari
partiale documentate, dar totalul alocat nu depaseste valoarea eligibila.

Publicam trimestrial categorii de cheltuieli si stadiul livrabilelor. Publicarea nu inlocuieste
contabilitatea si nu expune date personale ori informatii protejate contractual fara temei.
Auditul are acces la documentele necesare si raporteaza constatarile si remedierea.
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Prevenirea finantarii duble

Registrul identifica fiecare document unic si verifica folosirea Iui in toate rapoartele. Un cost
declarat in natura nu este simultan platit din alt grant fara corectie. Costul profesorului deja
acoperit de alta institutie poate fi imputat proiectului numai pentru activitatea si conditiile
legal eligibile. Orice neclaritate se solutioneaza inainte de raportare, nu dupa solicitarea

rambursarii.

27 Monitorizare si evaluare

Evaluarea raspunde la trei intrebari: putem livra sigur si constant, pentru cine functioneaza si
cat costa? Decizia de succes foloseste impreuna indicatorii de acces, calitate, siguranta,

continuitate si cost. Un program poate avea prezenta buna si probleme de protectie, ori cost
scazut pentru ca nu ajunge la copiii cu bariere mari.

Dictionar de indicatori

Locuri ocupate echivalent an
complet

Copii unici inscrisi

Copii activi

Retentie la 12 luni

Continuitate in fotbal

Sesiuni livrate

Practicieni activi

Cost pe copil activ

Calitate in teren

Protectie

Fotbal pentru Viitor

Definitie si frecventa

Suma lunilor de participare eligibila
fmpartita la 12; anual

Persoane distincte, fara dublare
intre echipe; lunar

Minimum 30 saptamani disponibile
si 70% prezenta conform
protocolului; sezon

Membri ai cohortei initiale care
continua sa participe, cu cel putin o
prezenta in ultimele patru
saptamani programate / cohorta
initiala; anual. Separat de pragul
pentru copil activ

Participanti confirmati in alte trasee,
raportati separat; anual

Sesiuni realizate / sesiuni
planificate, cu motivele anularii;
lunar

Absolventi care exercita rolul definit
si documentat; 6, 12, 24 luni

Cheltuieli atribuite perioadei / copii
activi in aceeasi perioada; anual

Rubrica de observatie si progres,
fara scor public individual;
trimestrial

Acoperirea verificarilor, instruirii si
raspunsului; continuu

Responsabil

Administrator date

Coordonator local

Evaluator si coordonator

Evaluator

Evaluator

Coordonator tehnic

Responsabil formare

Financiar si evaluator

Mentori si evaluator

Responsabil protectie
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Acces echitabil Participare si continuitate pe Evaluator
grupuri, agregate; trimestrial

Costuri familiale Cheltuieli suportate efectiv, Evaluator
colectate voluntar si agregat;
semestrial

Calitatea datelor

Fiecare indicator are numarator, numitor, perioada, sursa si responsabil. Datele lipsa sunt
raportate explicit. Se verifica esantioane de prezente si documente, fara a solicita informatii
inutile. Daca regulile se schimba, seriile sunt marcate; nu comparam definitii diferite ca si
cum ar fi aceeasi masura.

Praguri propuse inainte de pilot

Tinta orientativa de retentie este minimum 75% la 12 luni; minimum 90% dintre sesiunile
planificate sunt livrate sau recuperate; minimum 75% dintre practicienii absolventi sunt activi
la sase luni. Pentru verificarea adultilor si conditiile de siguranta, pragul de deschidere este
completarea cerintelor pentru fiecare rol, fara toleranta statistica la persoane neverificate.

Aceste praguri se valideaza in faza de proiectare, inainte de colectarea rezultatelor. Rata de
promovare nu are un minim obligatoriu care sa forteze examene usoare. Numarul mic de
sesizari nu este considerat dovada de siguranta, iar un numar mai mare poate reflecta
incredere in raportare.

Raportul final

Raportul separa activitatile realizate, rezultatele observate, costurile, incidentele si limitele
interpretarii. Include diferente intre comunitati si grupuri, explicatii alternative si recomandari.
Echipa poate raspunde constatarilor, dar nu poate elimina concluziile independente doar
pentru ca afecteaza imaginea proiectului.

Repere de urmarire de la inceputul activitatii

Reperele de 1, 4 si 8 ani sunt intervale de evaluare raportate la inceperea activitatii cu copii,
nu promisiuni de rezultat si nici praguri automate de extindere. La un an urmarim retentia,
prezenta, costurile, voluntarii, protectia si utilizarea instrumentului digital. La patru ani
evaluam copiii U6-U12 activi, participarea fetelor si a mediului rural, capacitatea antrenorilor
si arbitrilor, bazele utilizate si tranzitia cohortelor eligibile la seniori. La opt ani urmarim
jucatorii formati, minutele la profesionisti, contributia la loturi, diaspora, transferurile si
reinvestirea. Definitiile din acest capitol si raportarea anuala se pastreaza la fiecare reper.

28 Riscuri si continuitate

Riscurile sunt evaluate lunar dupa probabilitate, impact si capacitate de raspuns. Registrul
consemneaza persoana responsabild, semnalul timpuriu, masura preventiva si decizia in caz
de materializare. Eticheta ,risc mic” nu poate inchide o sesizare concreta despre un copil.
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Finantare intarziata

Plecarea voluntarilor

Lipsa salilor iarna

Incident de protectie

Favoritism

Costuri peste buget

Participare redusa

Date eronate

Dependenta digitala

Conflict institutional

Presiune asupra arbitrilor

Extindere prea rapida

Transa neincasatad, conditii

neindeplinite

Suprasolicitare si absente repetate

Acorduri neconfirmate pana la start

Sesizare ori conduita Tngrijoratoare

Admitere fara probe ori exceptii

nemotivate

Oferte peste ipoteze

Absente si reclamatii privind orarul

Prezente identice, documente lipsa

Export imposibil ori licenta

restrictiva

Roluri contestate, acorduri blocate

Amenintari pe marginea terenului

Mai multe echipe decat oameni si
baze

Prognoza de numerar, amanare
extindere, plan de continuitate

Rezerva verificata, mentorat,
reducerea volumului

Limitarea inscrierilor si spatii
alternative contractate

Siguranta imediata, circuit
competent, acces restrans

Comisie independenta, declaratii si
contestatii

Recalculare si contractare Thainte
de activitate

Consultare familie, transport tintit,
ajustarea programului

Verificare prin esantion si corectii
urmarite

Conditii contractuale, copie si plan
de migrare

Mediere si limitarea activitatilor la
competentele confirmate

Procedura de interventie si sprijin,
sesizarea competenta

Inghetarea inscrierilor noi si
remediere

Continuitatea persoanelor si a datelor

Fiecare rol esential are un inlocuitor si o procedura de predare. Accesul digital se retrage cand
persoana pleaca, iar documentele raman la organizatia responsabila. Materialele de instruire
nu sunt pastrate exclusiv in conturi personale. O copie de siguranta este utila numai daca
restaurarea a fost testata.

Planul de inchidere responsabila

Daca programul se opreste, familiile primesc informare si optiuni de transfer catre activitati
sigure. Partenerii stabilesc cine pastreaza echipamentele, cum se inchid contractele si ce se
intampla cu fondurile neutilizate. Datele sunt pastrate ori sterse conform scopului si
obligatiilor, nu publicate ca arhiva. Sesizarile in curs nu dispar odata cu proiectul.
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29 Comunitate si colaboratori

Comunitatea este o resursa de lucru si de evaluare critica. Cautam antrenori, profesori,
arbitri, specialisti in protectie, finante, drept, cercetare, administratie, tehnologie, traduceri si
comunicare, inclusiv din diaspora. Contributia nu confera automat rol decizional ori acces la
copii.

Parcursul unui contributor

Persoana isi exprima interesul si disponibilitatea. Coordonatorul clarifica experienta si
propune o prima sarcina mica, cu rezultat si termen. Dupa feedback se stabileste continuarea.
Rolurile sensibile au selectie si verificari suplimentare. Pentru activitatile remunerate se
publica procedura relevanta; apelul la voluntariat nu promite un post.

Exemple de sarcini initiale: verificarea costurilor a doua baze, revizuirea unei proceduri de
acces, identificarea unor parteneri eligibili pentru un proiect transnational, testarea
formularului public, revizuirea traducerii sau organizarea unei consultari cu parintii. Fiecare
rezultat are un responsabil editorial care decide integrarea si consemneaza motivul.

Organizarea comunitatii

Propunem o intalnire deschisa lunara si grupuri de lucru cu obiective limitate. Un registru
public prezinta problemele, propunerile si stadiul, fara date personale sensibile. Comentariile
sunt moderate pentru respect si relevanta; criticile argumentate sunt pastrate. Nu folosim
grupurile publice pentru dosare de protectie sau acuzatii neverificate.

Materialele publice sunt bilingve unde aduc valoare, cu prioritate pentru rezumat, apelul la
colaborare si propunerile catre parteneri. Documentul tehnic integral in engleza se trateaza
ca livrabil separat, cu revizie de specialitate si buget, pentru a evita o traducere automata
neverificata a termenilor juridici ori financiari.

Credit si drepturi

Contributiile sunt recunoscute cu acordul autorilor. Organizatia stabileste dreptul de
reutilizare a materialelor inainte de publicare. Codul, datele si modelele pot avea regimuri
diferite; nu publicam continut pentru care nu avem drepturi. Partenerii institutionali aproba
atribuirea numelui lor, iar citarea unui program nu implica sustinerea lui oficiala.

Indicatori ai comunitatii

Masuram sarcini finalizate, calitatea reviziilor, timpul de raspuns, continuitatea contributorilor
si integrarea feedbackului. Numarul de urmaritori sau mesaje nu este substitut pentru munca
utila. Coordonarea voluntarilor are propriul timp bugetat; fara el, recrutarea masiva poate
produce frustrare si abandon.

30 Etape de extindere si decizii

Extinderea porneste dupa raportul pilotului, remedierea problemelor si finantarea
continuitatii. Orizontul 2030-2040 organizeaza ambitia, fara a impune cresterea in fiecare an.
Daca o conditie nu este indeplinita, calendarul se ajusteaza si se publica motivul.
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Continuam

Putem extinde cand conditiile de protectie sunt indeplinite, activitatea este stabila, datele
sunt credibile, costurile sunt explicate si exista finantare pentru urmatoarea etapa. Pragurile
cantitative ajuta decizia, dar nu inlocuiesc analiza. O comunitate rurala dificila poate avea
nevoie de sprijin suplimentar chiar daca media pilotului este buna.

Modificam
Daca participarea, retentia ori costurile se abat, dar problemele au solutii realiste, aprobam o
etapa de remediere cu obiective si termen. Exemple: reducerea incarcarii mentorilor,

inlocuirea unui spatiu, reorganizarea transportului, ajustarea programei sau imbunatatirea
administrarii. Extinderea urmeaza remedierii problemelor si confirmarii capacitatii.

Oprim extinderea sau o activitate

Lipsa finantarii, riscurile de protectie necontrolate, datele falsificate ori incapacitatea de
livrare pot impune suspendare. Decizia precizeaza ce se opreste, cum sunt protejati
participantii si ce conditii permit reluarea. Oprirea unei activitati nu presupune automat
desfiintarea tuturor componentelor.

Repere ale orizontului

Pana in 2030 urmarim o configuratie validata si capacitate de replicare. in 2031-2034,
accentul este pe extinderea controlatd si comparatia intre contexte. in 2035-2037, urmarim
continuitatea cohortelor si calitatea traseelor spre performanta. in 2038-2040, evaluam
maturitatea retelei si rezultatele pe termen lung, fara a reduce succesul la transferuri sau la
un turneu international.

in fiecare an se aproba un plan operational cu numar de locuri, resurse, buget, finantare
contractata, investitii separate si praguri de oprire. Planul anual este mai important pentru
executie decat curba unei proiectii pe zece ani. Nicio echipa noua nu este deschisa inaintea
capacitatii de a o pregati, sprijini si supraveghea in siguranta.

Etape conditionate de capacitate

Etapa 0: evaluarea resurselor, costurilor si infrastructurii. Etapa 1: pilotul si decizia de
continuare, modificare sau oprire. Etapa 2: o retea de 5.000-10.000 de locuri ocupate. Etapa
3: o retea de 25.000-50.000 de locuri ocupate. Aceste intervale descriu dimensiunea retelei,
nu copii activi si nici termene garantate. Trecerea depinde de rezultatele independente,
personal, baze si finantare contractata. Perioadele 2031-2034, 2035-2037 si 2038-2040 si
scenariile financiare sunt repere de planificare; fiecare extindere se aproba separat.

31 Bugete distincte pentru componentele
ulterioare

Proiectia retelei comunitare nu trebuie prezentata ca pret al intregului ecosistem de
performanta. Pentru talent, diaspora, tranzitie si investitii fizice sunt necesare pachete
suplimentare. Modelele de mai jos arata cum pot fi calculate si aprobate, fara a ascunde
cheltuieli in costul de baza. Sunt exclusiv ipoteze interne, fara oferte si fara finantare
confirmata.
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Centre de pregatire suplimentara

Un centru ilustrativ deserveste 40 de participanti deja inscrisi in cluburi si livreaza o intalnire
saptamanala timp de 36 de saptamani. Doi specialisti au cate trei ore platite pentru pregatire
si livrare la fiecare intalnire. Spatiul este rezervat patru ore pentru grupele succesive. Modelul
nu implica transferul copilului de la clubul sau si nu se adauga la numarul de copii unici ai
retelei daca participantul este deja inclus.

Componenta pe centru si sezon Calcul ipotetic _

Specialisti 2 x 3 ore x 36 saptamani x 40 EUR  8.640
Spatiu 4 ore x 36 saptamani x 25 EUR 3.600
Transport tintit 36 deplasari x 300 EUR 10.800
Sprijin de specialitate pentru Pachet de ofertat 4.000
bunastare

Coordonare si relatia cu scoala si Pachet de ofertat 6.000
clubul

Echipament incremental Pachet 2.000
Evaluare Pachet 2.000
Baza per centru 37.040
Patru centre Tnainte de rezerva 4 x 37.040 148.160
Patru centre cu rezerva 15% 170.384

Acest pachet nu cuprinde cazare permanenta, servicii medicale complexe, taxe oficiale ori
competitii nationale complete. inainte de aprobare se confirma nevoia, programele existente
si disponibilitatea tehnica. Costurile pentru aceiasi mentori ori aceleasi ore de teren se scad
dintr-unul dintre pachete daca sunt deja finantate in reteaua comunitara.

Expertiza din diaspora

Un pachet anual ilustrativ de expertiza include 12 zile de specialist la 350 EUR, sase deplasari
la 600 EUR, 2.400 EUR traducere si 2.400 EUR coordonare. Baza este 12.600 EUR, iar plafonul
cu rezerva de 15% este 14.490 EUR. Zilele sunt impartite intre module, mentorat si revizia
materialelor. Daca aceleasi zile sunt deja in linia de experti a pilotului, nu se adauga acest
pachet.

Observarea si integrarea jucatorilor din diaspora

Pachetul de expertiza de mai sus cumpara timp de formatori si mentori. Reteaua de
observare din capitolul 15 are un buget separat. Ipoteza anuala pentru o tara este: maximum
50 de dosare prefiltrate, 20 de candidati observati de doua ori si doua zile locale de
observare. Participarea la zilele locale poate suprapune acesti candidati; persoanele se
deduplica. Tarifele sunt estimari la preturi 2026, cu taxele si costul total de contractare de
confirmat prin oferte.
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Componenta pe tara si sezon Calcul ipotetic _

Coordonator cu timp partial 12 luni x 700 EUR 8.400
Observari in meci si rapoarte 40 interventii x 150 EUR 6.000
Doua zile locale: teren, tehnic, 2 x 2.000 EUR 4.000

medical, protectie, asigurare si
transport local

Juridic: triere si documente 20 ore x 100 EUR 2.000
Formare si verificarea observatorilor ~ Pachet 1.800
Gestiunea securizata a datelor Pachet incremental 1.200
Relatia cu familiile, traducere, Pachet 1.200
scoala

Evaluare si raportarea sezonului Pachet 1.600
Logistica suplimentara si sprijin de Pachet 2.000
acces

Baza pe tara Total 28.200
Rezerva 15% 28.200 x 15% 4.230
Plafon pe tara Total 32.430

Cele 40 de interventii permit doua observari pentru 20 de candidati U14-U19, realizate de
persoane diferite. Semnalarile U13 sunt preluate administrativ in timpul coordonatorului.
Alocarea observarilor urmeaza criteriile publice din capitolul 15. intr-un meci pot fi observati
mai multi candidati, iar economiile se consemneaza; bugetul nu dubleaza deplasarea.
Pachetul de doua zile locale este distinct de observarea la meciurile cluburilor. Extinderea
distantelor ori un volum mai mare de cazuri juridice cere ofertare si aprobare suplimentara.

Pentru o invitatie FRF de trei zile in Romania, ipoteza pentru un copil si un insotitor este:
transport dus-intors 2 x 250 = 500 EUR; cazare si masa 2 x 3 x 100 = 600 EUR; transport
local 100 EUR; asigurare 50 EUR; sprijin lingvistic si logistic 150 EUR. Baza 1.400 EUR; rezerva
210 EUR; plafon 1.610 EUR. Serviciile sportive si medicale ale actiunii sunt asigurate prin
bugetul FRF al gazdei, separat si confirmat Thainte de invitatie. Daca nu sunt acoperite, se
adauga explicit la costul actiunii; suma de 1.610 EUR reprezinta numai pachetul individual de
deplasare si integrare.

Patru tari inseamna 4 x 32.430 = 129.720 EUR/sezon. Douazeci de invitatii adauga 32.200
EUR. Plafonul ilustrativ al retelei si al deplasarilor este 161.920 EUR, cu rezerve incluse, fara
finantare confirmata. Lansarea unei singure tari cu cinci invitatii ar necesita 40.480 EUR, plus
serviciile gazdei daca sunt neacoperite. Numarul invitatiilor este plafon de lucru, nu obligatie
pentru selectioneri. Fiecare activitate are finantator si costuri complete aprobate inainte de
confirmare.
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Sprijin pentru tranzitia la seniori

Pentru un grup de 50 de jucatori eligibili, un pachet anual de orientare poate include
mentorat 50 x 400 EUR, sprijin educational 50 x 300 EUR, coordonare 12.000 EUR si
evaluare 6.000 EUR. Baza este 53.000 EUR, iar totalul cu rezerva de 15% este 60.950 EUR.
Bugetul finanteaza exclusiv serviciile de sprijin descrise; salariile jucatorilor, comisioanele
agentilor si transferurile sunt in afara acestui pachet. Beneficiarii sunt selectati transparent si
sunt urmarite optiunile educationale, nu numai contractele sportive.

Infrastructura si investitii de capital

Pentru mici adaptari, un exemplu de plafon de lucru este sase puncte x 2.000 EUR = 12.000
EUR, respectiv 13.800 EUR cu rezerva de 15%. Lista lucrarilor, regimul proprietatii si avizele
se confirma inainte de utilizare. Suma nu este deja inclusa in taxa lunara de acces din pilot
decat daca acordul o prevede explicit.

Pentru constructii nu stabilim un pret unitar drept adevar de piata. Folosim formula: investitie
aprobata = lucrari ofertate + proiectare si avize + dotari + costuri de punere in functiune +
rezerva justificata. Costul pe cinci ani adauga utilitati, personal, mentenanta, asigurare si
inlocuiri. Orice teren nou are studiu si buget propriu; nu se aproba prin aplicarea unui tarif
generic pe copil.

Cum se face bugetul consolidat

La scenariul comunitar ales se adauga numai componentele suplimentare aprobate pentru
anul respectiv, din care se scad costurile comune deja acoperite. Rezervele incluse se
consolideaza o singura data; o rezerva suplimentara cere un risc distinct si justificat. Pilotul,
operarea anuala, investitiile si serviciile de performanta sunt coloane separate ale aceluiasi
plan financiar.

Ca exemplu de portofoliu matur, cele patru centre, expertiza din diaspora si sprijinul pentru
tranzitie ar totaliza 245.824 EUR pe an, la preturi de referinta 2026, Tnainte de ajustarea
suprapunerilor. Reteaua de observare si deplasarile jucatorilor sunt distincte: adaugarea
scenariului cu patru tari si 20 de invitatii conduce la 407.744 EUR, inainte de eliminarea
suprapunerilor si de eventuala completare a costurilor sportive ale gazdei. Lucrarile sunt
separate. Volumele se aproba anual, fara extrapolare automata pana in 2040.
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Anexa A Cele 13 directii transformate in
pachete de lucru

Responsabilii sunt roluri propuse, iar termenele se raporteaza la luna de start aprobata.
Bugetele nu se aduna inca o data peste capitolul 18; fiecare fisa indica liniile pe care le
foloseste. Un livrabil este acceptat numai daca exista dovada verificabila.

Pachetul 1 Finantarea publica pentru copii

Obiectivul este formularea unei realocari legale si masurabile catre baza piramidei. Managerul
si expertul financiar colecteaza hotarari, contracte, plati si rapoarte pentru teritoriul pilot, apoi
separa prima echipa, academia si infrastructura comuna. in lunile 1-3 rezultd harta fluxurilor
si lista contractelor care nu pot fi schimbate imediat.

Livrabilele sunt metodologia de inventariere, baza agregata, analiza optiunilor si propunerea
de criterii pentru viitoarele alocari. Acceptanta cere sursa si perioada pentru fiecare suma si
confirmarea autoritatii competente. Resursele provin din management, financiar si juridic.
Dependenta critica este accesul la date; daca datele lipsesc, raportul arata limita si nu
calculeaza economii nationale dintr-un esantion incomplet.

Pachetul 2 Copilul activ

Coordonatorul local defineste cohorta, inscrierea si prezenta impreuna cu evaluatorul inainte
de luna 7. Administratorii sunt instruiti cu exemple de intrare tarzie, absenta si transfer. Un
esantion de evidente este verificat lunar pentru dublari si erori.

Livrabilele sunt dictionarul de date, registrul initial si raportul de activitate la 3, 6 si 12 luni.
Acceptanta cere numarator si numitor reproductibile. Bugetul foloseste coordonarea,
instrumentul digital si evaluarea. Calculul prezentei foloseste instrumentele existente,
configurate pentru cerintele pilotului. Riscul principal este Tnlocuirea copiilor plecati in
numitor; cohorta initiala ramane fixa pentru retentie.

Pachetul 3 Fotbalul de baza

Coordonatorul tehnic configureaza 25 de echipe si calendarul celor doua sesiuni saptamanale
in cele 30 de saptamani planificate. In lunile 4-6 verifica baza de iarna, adultii, orarele si
festivalurile. Primele sase saptamani de activitate sunt revizuite cu familiile.

Acceptanta presupune ca fiecare grupa are spatiu, adulti eligibili, program si varianta de
anulare. Livrabilele sunt orarul, planul tehnic si registrul sesiunilor. Resursele sunt mentorii,
bazele, transportul si activitatile. Riscul este extinderea inscrierilor peste capacitate; un loc in
plus necesita aceeasi verificare ca locurile initiale.

Pachetul 4 Infrastructura si scolile

Responsabilul local inspecteaza spatiile cu persoanele competente si negociaza utilizarea.
inainte de start sunt semnate protocoalele pentru cele sase baze de referinta si alternativa de
iarna. Spatiile cu riscuri critice nu intra in oferta pana la remediere.
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Livrabilele sunt inventarul, fisele de siguranta, costul de exploatare si registrul bunurilor.
Acceptanta cere ore efectiv disponibile, nu doar o scrisoare de sustinere. Bugetul foloseste
linia de acces la baze si pachetele de echipament. Lucrarile majore sunt proiect separat.
Riscul de inchidere temporara se trateaza prin inlocuire ori reducere de activitate, cu
informarea familiilor.

Pachetul 5 Oamenii si formarea

v

Responsabilul formarii recruteaza candidatii prin apel deschis si nominalizari, valideaza
competentele si organizeaza cele doua trasee. Pana la luna 6, adultii necesari activitatii au
instruirea si verificarile relevante. Formarea celor 12 candidati formatori continua pana la
evaluarea prevazuta in luna 12.

Livrabilele sunt programa, evidenta participarii, portofoliile, evaluarile si planurile de
activitate locala. Acceptanta diferentiaza participarea de competenta si autorizare. Resursele
sunt componenta de 37.200 EUR pentru formatori, 7.200 EUR instruire locala si mentorii
echipelor, fara dublare. Riscul de abandon se urmareste lunar si nu se ascunde prin fnlocuirea
retroactiva a cohortelor.

Pachetul 6 Protectie si integritate

Responsabilul de protectie construieste procedurile, verificarile si circuitul de sesizare inaintea
recrutarii finale. Financiarul defineste separat raportarea neregulilor privind banii. Cele doua
canale au responsabilitati si acces distincte.

Livrabilele sunt matricea rolurilor, codurile de conduita, procedurile de transport si imagine,
simularile si evidenta instruirii. Acceptanta cere demonstrarea modului de raspuns, inclusiv
cand conducerea este implicata. Bugetul foloseste responsabilul, instruirea si consultanta
juridica. Nu se creeaza un indicator ,.zero incidente” care poate incuraja tacerea.

Pachetul 7 Talent si academii

Coordonatorul tehnic inventariaza programele si cluburile existente si propune un traseu
complementar. Pentru pilotul U8/U10, accentul este pe observatie pedagogica si progres, nu
pe selectie de elita. Dezvoltarea centrelor de talent se proiecteaza ulterior, pe cohorte si
buget propriu.

Livrabilele sunt harta traseelor, criteriile de evaluare, regulile de revenire si acordurile cu
academiile. Acceptanta cere protejarea locului comunitar pentru cei neselectati. Bugetul
pilotului acopera numai timpul de proiectare inclus in coordonare; centrele si serviciile de
performanta nu sunt finantate implicit. Riscul este atribuirea unor rezultate anterioare
proiectului.

Pachetul 8 Diaspora

Doua componente distincte: expertiza pentru formatori si reteaua de identificare a jucatorilor,
integrata in functia FRF existenta. Responsabili: coordonatorul de tara, structura de observare
si staff-ul tehnic FRF, responsabilul juridic si cel de protectie. Selectia sportiva la loturi
apartine exclusiv staff-ului tehnic FRF. Identificarea incepe la U13, observarea structurata
acopera U14-U19; U21/A sunt gestionate direct de FRF, in afara retelei bugetate aici.
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Livrabile: acord si mandat, registru public al observatorilor, fisa de eligibilitate, doua rapoarte
de observare pentru fiecare candidat avansat, evaluare comparabila, invitatie si plan de
urmarire. In primele 90 de zile se confirma datele FRF, o tara de test si criteriile publice de
prioritizare din capitolul 15. Lista de asteptare si justificarile ordonarii sunt livrabile
operationale. Acceptanta cere acorduri, acces legal la date, verificari si finantare completa,
inclusiv gazda actiunilor.

Bugete distincte din capitolul 31: expertiza 14.490 EUR; o tara 32.430 EUR/sezon; deplasare
si integrare per invitatie 1.610 EUR. Acestea se activeaza separat de pilotul U8/U10, iar
cheltuielile comune se deduplica. Riscurile sunt falsa reprezentare, presiunea comerciala,
selectia favorizata si datele excesive; controalele sunt mandate verificabile, declaratii de
interese, evaluare documentata si acces restrans. Indicatorii din capitolul 15 includ junioarele
si dosarele in asteptare.

Pachetul 9 Sistemul digital

Responsabilul digital documenteaza procesele si verifica solutiile existente Tnaintea
configurarii. in lunile 3-6 se configureaza functiile minime si se testeaza accesul, exportul,
restaurarea si utilizarea pe telefon. Datele reale ale copiilor intra numai dupa acceptanta si
aprobarea regulilor de prelucrare.

Livrabilele sunt cerintele, contractul, configuratia, manualul, testele si exportul de proba.
Bugetul este 15.000 EUR configurare si 3.780 EUR servicii recurente in pilot. Acceptanta nu se
reduce la aspectul vizual. Riscul de dependenta de furnizor se trateaza prin drepturi de export
si tranzitie documentata.

Pachetul 10 Costuri si finantare

Responsabilul financiar inlocuieste ipotezele cu oferte, separa numerarul de contributiile in
natura si verifica eligibilitatea fiecarei linii. Registrul de finantare are stadii clare, iar prognoza
financiara se actualizeaza lunar.

Livrabilele sunt bugetul aprobat, calendarul de incasari, contractele si rapoartele. Acceptanta
cere reconcilierea totalurilor si acoperirea obligatiilor. Bugetul foloseste functia financiara si
managementul, nu o taxa suplimentara de finantare neprevazuta. Riscul este confundarea
unei aplicatii depuse cu un venit sigur.

Pachetul 11 Pilotul

Managerul coordoneaza selectia teritoriului, acordurile, deschiderea si cele 12 |uni de
activitate. Evaluatorul pastreaza independenta metodei. Momentul de start se decide printr-
un dosar de deschidere, nu printr-o data de lansare anuntata public Tnaintea verificarilor.

Livrabilele sunt rapoartele etapelor, sesiunile, evaluarea si auditul. Acceptanta priveste atat
cantitatea, cat si siguranta si calitatea. Pachetul foloseste bugetul integrat; nu se adauga
separat inca un ,cost de pilot”. Riscul este presiunea de a declara succes pentru a obtine
extinderea.

Pachetul 12 Implementare si guvernanta

Conducerea organizatiei gazda aproba rolurile, delegarile, procedurile si regulile de conflict.
Planul anual este revizuit in raport cu resursele. Fiecare decizie importanta are responsabil si
termen.
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Livrabilele sunt acordurile, matricea de responsabilitate, minutele si registrul riscurilor.
Acceptanta cere separarea aprobarii, receptiei si platii acolo unde este posibil, cu controale
compensatorii intr-o echipa mica. Bugetul foloseste managerul, juridicul si auditul. Riscul
institutional se reduce prin competente explicite, nu prin promisiuni generale de colaborare.

Pachetul 13 Indicatori si invatare

Evaluatorul stabileste indicatorii inainte de start, verifica datele si publica rezultatele cu
limite. Dupa pilot propune continuare, modificare ori oprirea extinderii. Echipa documenteaza
schimbarile facute in urma evaluarii.

Livrabilele sunt protocolul de masurare, rapoartele si setul public agregat. Acceptanta cere
trasabilitate de la indicator la sursa, explicarea datelor lipsa si diferentierea participantilor
unici de ani-participant. Bugetul foloseste evaluarea independenta, financiarul si evidenta

digitala. Riscul este raportarea activitatilor drept impact demonstrat.

Anexa B Programa de lucru pentru
formatori

Aceasta programa este o propunere de dimensionare pentru formatorii programului, nu un
curriculum UEFA si nu o autorizare profesionala. Coordonatorii de specialitate valideaza
continutul si conditiile de acces. Pentru unele roluri poate fi necesar un traseu mai lung, iar
modulele oficiale se urmeaza separat.

Model de 240 de ore pe noua luni

Conduita, protectie si incluziune 24 Analiza unui caz si respectarea
limitelor rolului

Pedagogia adultilor si comunicare 32 Plan de sesiune si feedback pentru
un cursant

Competenta de specialitate 48 Demonstratie practica evaluata de
specialist

Proiectarea si adaptarea 24 Material validat si versiune

materialelor documentata

Observare si predare supervizata 64 Portofoliu cu activitati, feedback si
remediere

Date, evaluare si imbunatatire 24 Interpretare corecta a rezultatelor si
limite

Probe finale si reflectie 24 Evaluare independenta si plan local

de activitate

Total de lucru 240 Recunoasterea oficiala cere
procedura organismului competent
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Orele reprezinta timpul total de invatare si practica al candidatului, nu zile de onorariu
facturabile de expert pentru fiecare persoana. O parte poate fi studiu individual si practica
locala documentata. Aceasta diferenta explica de ce bugetul expertilor nu se calculeaza ca
240 de ore x 12 persoane X tarif de predare individuala.

Repartizare orientativa

in lunile 1-2 ale traseului se verificad baza de competenta si se lucreaza la nucleul comun. in
lunile 3-4 se dezvolta specializarea si proiectarea de materiale. in lunile 5-7 se observa si se
livreaza sub supraveghere. in lunile 8-9 se finalizeaza evaluarea si planul local. Activitatile nu
sunt comprimate intr-un weekend pentru a respecta un termen administrativ.

Portofoliul candidatului

Include un plan de curs, doua planuri de sesiune adaptate unor grupuri diferite, observatii
primite, o revizie a materialului dupa feedback si o reflectie asupra limitelor propriei
competente. Se folosesc date anonimizate ori situatii simulate. Candidatul explica de ce a
schimbat o activitate si cum ar recunoaste un risc care depaseste rolul sau.

Rubrica propusa

Siguranta si conduita Respecta procedurile si limitele Conditie obligatorie,
necompensabila

Claritate Explica scopul si adapteaza limbajul  Nivel demonstrat pe exemple
Demonstratie practica Executa si explica sarcina corect Validare de specialitate
Feedback Observa fara umilire si propune Dovezi in practica
corectii
Evaluare Aplica aceeasi rubrica si motiveaza Calibrare cu alt evaluator
Autonomie responsabila Cere ajutor cand cazul depaseste Demonstrata prin scenarii
rolul

Rezultatul poate fi competent, competent cu limite explicite sau necesita pregatire
suplimentara. Autorizatia interna descrie sarcinile, perioada si supervizarea; nu foloseste o
denumire care poate fi confundata cu licenta FRF. Contestarea nu este penalizata, iar
reevaluarea este facuta de alt evaluator.
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Anexa C Calendarul de pregatire si dosarul

de deschidere

Primele 90 de zile

Zilele 1-15 Organizatie gazda, responsabil Decizie si proceduri aprobate
proiect, criterii de selectie
Zilele 16-30 Solicitari de date si expresii de Registru de solicitari si raspunsuri
interes
Zilele 31-45 Vizite in teritoriu si inventar resurse  Fise de baze, oameni si acces
Zilele 46-60 Oferte si proiecte de acord Costuri comparabile si roluri
negociate
Zilele 61-75 Selectie si analiza riscurilor Raport motivat si contestatii
solutionate
Zilele 76-90 Buget revizuit si plan de finantare Buget validat, diferente fata de
ipoteze
Lunile 4-6

Se contracteaza resursele, se verifica adultii, se parcurge instruirea minima, se configureaza
evidentele si se testeaza procedurile. Coordonatorul intalneste familiile si confirma cohorta.
Baza de iarna este verificata acum, nu la prima ninsoare. Orice cost neconfirmat este aratat
in dosarul de deschidere.

Dosarul de deschidere pentru fiecare echipa

Dosarul contine clubul sau entitatea responsabila, persoana tehnica, adultii si inlocuitorii,
statusul verificarilor, baza, orarul, accesul de iarna, lista participantilor cu datele necesare,
procedura de predare, contactul pentru protectie, bugetul si planul de anulare. Se pastreaza
documentele sensibile in spatiul cu acces restrans, nu intr-un dosar public de marketing.

Managerul, responsabilul tehnic si cel de protectie confirma fiecare partea lor. O conditie
neindeplinita produce o lista de remediere si un termen. Echipa poate incepe numai dupa
inchiderea conditiilor critice. Semnatura unui finantator nu substituie aceste verificari.

Primele sase saptamani de activitate

Se verifica prezenta, timpul de deplasare, dificultatile de program si sarcina voluntarilor. Se
observa fiecare punct si se ofera feedback. Modificarile sunt comunicate familiilor si
consemnate pentru a putea interpreta ulterior rezultatele. Raportarea pastreaza definitiile de
succes aprobate inaintea colectarii datelor; modificarile metodologice se documenteaza
separat.
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Anexa D Modele operationale pentru
implementare

Modelele de mai jos definesc informatiile necesare. Ele trebuie adaptate si aprobate inainte
de utilizare; nu sunt contracte juridice gata de semnat. Datele personale se colecteaza numai
in masura necesara rolului si scopului.

Fisa unei baze sportive

Identificatorul bazei; proprietar si administrator; persoana de contact; dreptul de utilizare;
suprafete si facilitati; orar disponibil; capacitate; accesibilitate; utilitati; cost In bani;
contributie Tn natura; conditii de iarna; riscuri observate; masuri si termen; persoana care
confirma remedierea; data reviziei. Atasamentele relevante sunt acordul, inventarul si planul
de acces pentru urgente.

Exemplu de folosire: o sala poate fi disponibila luni si miercuri, dar sa nu aiba personal pentru
inchidere. Punctul ramane conditionat pana cand aceasta sarcina si costul ei sunt asumate.
»~Avem sala” nu este suficient pentru acceptanta.

Fisa unui rol local

Denumire; scop; activitati permise; activitati interzise; competente; verificari; superior sau
coordonator; interval de disponibilitate; inlocuitor; instruire parcursa; limite de acces la date;
cheltuieli decontabile; durata; reevaluare. Se precizeaza daca rolul este voluntar, salariat sau
serviciu contractat si pe ce baza functioneaza.

Exemplu: voluntarul de logistica poate organiza materialele si preluarea copiilor in conditiile
stabilite, dar nu preia singur conducerea tehnica a unei sesiuni daca antrenorul lipseste. Fisa
impiedica extinderea informala a sarcinilor.

Fisa unei activitati

Echipa; data; spatiu; adulti responsabili; scop pedagogic; activitati planificate; adaptari;
participanti; incidente operationale; modificari; feedback; urmatoarea actiune. Situatiile de
protectie sunt inregistrate pe circuitul separat, nu descrise in fisa vizibila tuturor voluntarilor.

Fisa unei observatii de mentorat

Context; comportamente observate; aspecte reusite; aspecte de imbunatatit; masura
concreta; resursa necesara; termen; dovada la urmatoarea observatie. Mentorul evita
calificativele vagi si explica ce trebuie sa se schimbe. Cursantul poate adauga contextul si
observatiile sale.

Fisa de cheltuiala

Cod unic; activitate; linie bugetara; finantator; contract; furnizor; suma si moneda; curs
folosit; tratament TVA; document justificativ; receptie; aprobator; platitor; data platii; alocari
partiale; rezultat; legatura cu inventarul daca este bun durabil. Controlul verifica suma
alocarilor si absenta decontarii duble.

Fotbal pentru Viitor 54



Fisa de risc

Descriere; cauza; efect; probabilitate; impact; semnal timpuriu; responsabil; preventie;
masura la materializare; cost potential; termen; stadiu; data reviziei. Un risc care s-a produs
trece si in registrul incidentelor operationale, cu actiuni efective, nu ramane doar text intr-un
tabel.

Fisa unei sesizari

Se pastreaza intr-un sistem separat si sigur: identificator, data primirii, cine a primit, relatarea
factuala necesara, evaluarea urgentei, masuri de siguranta, responsabil, transmiterea catre
autoritatea sau persoana competenta, acces si urmarire. Nu se publica si nu se distribuie prin
canale nesigure. Modelul final este stabilit de specialistul in protectie si responsabilul juridic.

Fisa de decizie

Problema; variantele analizate; date si limite; costuri; persoane consultate; conflict de
interese; decizie; motiv; responsabil; termen; conditie de revizuire. Fisa permite unui partener
nou sa inteleaga de ce s-a ales o solutie, fara a reconstrui discutii informale din mesaje.

Anexa E Caiet de sarcini minim pentru
sistemul operational

Scop si livrabile

Furnizorul configureaza o solutie pentru pilot, pornind de la procesele aprobate. Livrabilele
sunt analiza scurta de cerinte, configuratia, rolurile, migrarea controlata a datelor aprobate,
instruirea, documentatia de administrare, exportul si planul de iesire. Mandatul furnizorului
acopera functiile pilotului. Comercializarea datelor participantilor este interzisa.

Scenarii de acceptanta

Un administrator inscrie o echipa, acorda acces numai adultilor autorizati si inregistreaza
prezenta. Un mentor vede echipele atribuite, fara documentele sensibile care nu i sunt
necesare. Un financiar poate urmari sursa si documentele cheltuielii, fara acces la sesizarile
de protectie. Un cont retras nu mai poate accesa datele, iar jurnalul arata modificarea.

Solutia exporta toate datele programului in formate documentate. Un export este importat
intr-un mediu de test pentru a verifica integritatea. Se restaureaza o copie de siguranta. O
sesiune cu semnal slab nu pierde datele introduse, conform functiilor contractate. Publicarea
indicatorilor foloseste date agregate si filtre pentru grupuri mici.

Operare si mentenanta

Contractul stabileste persoana de contact, timpul de raspuns pe niveluri de incident,
actualizarile, monitorizarea, copiile de siguranta si costul modificarilor. Pentru incidente care
afecteaza protectia datelor se aplica circuitul aprobat; un simplu tichet tehnic nu inlocuieste
analiza responsabilului de date.
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Proprietate si iesire

La incetare se predau exportul, documentatia, configuratiile si drepturile convenite asupra
materialelor. Licentele si serviciile terte sunt inventariate. Se verifica stergerea sau returnarea
datelor potrivit contractului si obligatiilor. Contractul fixeaza de la inceput conditiile, costurile
si responsabilitatile tranzitiei, cu acces institutional la administrare.

Compararea ofertelor

Grila propusa examineaza adecvarea functionala, protectia, interoperabilitatea, operarea si
costul total pe trei ani. Ponderile se aproba inainte de solicitarea ofertelor. Demonstratia
foloseste date fictive si aceleasi scenarii pentru toti furnizorii. O prezentare comerciala nu tine
loc de test si nici promisiunea , Al inclus” nu primeste punctaj fara nevoie concreta.

Anexa F Proiectii de rezultate fara
promisiuni sportive

Proiectiile financiare cer si un numitor de rezultat. Pentru scenariul de referinta, ipoteza
ilustrativa de 75% copii activi ar insemna 7.500 activi la 10.000 de locuri, 30.000 la 40.000 si
75.000 la 100.000. Aceste cifre sunt rezultate ale ipotezei, nu efecte demonstrate. Rata se
actualizeaza din cohortele observate si se raporteaza cu perioada de eligibilitate.

Recrutare si continuitate

Daca dorim o cohorta initiala de 400 si presupunem conversie de 50% din familiile interesate
in Tnscrieri, sunt necesare 800 de exprimari de interes eligibile. Daca conversia este 30%,
sunt necesare aproximativ 1.334. Conversia nu justifica colectarea masiva de date despre
copii inainte de definirea ofertei; primul contact poate fi doar cu adultul responsabil.

La retentie de 75%, 300 dintre cei 400 de copii ai cohortei ar continua la 12 luni. Pentru a
mentine 400 de locuri, ar fi necesare aproximativ 100 de intrari noi, dar acestea nu schimba
retentia cohortei initiale. Pentru a creste numarul de locuri, intrarile necesare acopera atat
iesirile, cat si cresterea neta. Modelul financiar include costul obisnuit al rotatiei in costul
recurent si costul de activare separat pentru cresterea neta.

Formatori si practicieni

Daca 12 candidati formatori ar avea o absolvire de 75%, rezultatul ar fi noua absolventi, insa
autorizarea se acorda numai dupa probe. Daca 75% dintre cei noua raman activi, numarul
efectiv este sase sau sapte persoane, nu 6,75 persoane utilizabile. Planificarea trebuie sa tina
cont de specializare: plecarea unui responsabil de protectie nu este acoperita de un antrenor
in plus.

Standardul de competenta determina promovarea; numarul absolventilor rezulta din
evaluare. Pregatim rezerve si dimensionam activitatea dupa competentele reale. Indicatorul
de cost pe practician activ foloseste numarul efectiv de persoane active si costurile atribuite
cohortei, cu explicatia cheltuielilor comune.
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Performanta si sanatate

Estimarea viitorilor profesionisti si a valorii transferurilor se poate fundamenta dupa obtinerea
unor rate de tranzitie romanesti, pe cohorte comparabile si perioade suficiente. Bugetul
proiectului evidentiaza veniturile contractate; beneficiile sociale si fiscale pot face obiectul
unei evaluari separate. Acestea pot fi evaluate ulterior prin cercetare adecvata, fara a promite
sume care nu ajung in contul organizatiei.

Anexa G Datele care lipsesc si planul de

obtinere

_ Sursa de solicitat Utilizare si termen

Participare pe varste si teritorii

Capacitatea de formare pe 3-5 ani

Practicieni activi dupa calificare

Finantari publice si contracte

Resurse sportive institutionale

Baze, orare si exploatare

Costuri pentru familii

Oferte de servicii

Disponibilitatea voluntarilor

Sistemele digitale existente

Diaspora: reper 481 / totaluri pe
loturi 66, martie 2025

Istoric de reprezentare si cetatenie

Mandate, verificari si capacitate de
observare

Categorii U13-U19 si prioritatea
dosarelor

Calendar, eliberare de la club,
costuri ale gazdei

Forward 2027-2030: reguli si
disponibil
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FRF, AJF-uri, cluburi si scoli, agregat

Structuri de formare si furnizori

Furnizori si organizatii gazda

Autoritati si beneficiari

FRF si titularii programelor

Scoli, autoritati, cluburi

Consultare si esantion local

Furnizori comparabili

Apel si interviuri

Institutii si furnizori autorizati

Confirmare FRF a datelor publicate
de GOLAZO.ro; actualizare pe tari,
sexe si cohorte

Responsabil juridic FRF; documente
si registre autorizate

FRF si parteneri locali competenti

Staff tehnic FRF, coordonator de
tara

FRF, club si organizatorul actiunii

FRF si documentele FIFA aplicabile
ciclului

Diagnostic in lunile 1-3

Selectie si dimensionare Tnainte de
cursuri

Stabilirea bazei de comparatie

Realocare si evitarea dublei
finantari

Eligibilitate si disponibil efectiv
Capacitate de deschidere

Sprijin pentru acces

Revizuirea bugetului

Acoperirea programului si rezerve
Integrare si evitarea duplicarii

Coordonator diaspora, inainte de
selectarea tarii pilot

Incadrare inainte de invitatie; date
sensibile cu acces restrans

inainte de orice contact autorizat cu
minorii

Ani de nastere, ferestre sportive si
criterii aprobate inaintea sezonului

Inainte de confirmarea deplasarii

Inainte de cererea de finantare
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Pentru fiecare solicitare se consemneaza responsabilul, data, perioada ceruta, raspunsul,
definitiile si limitele. Datele personale nu se cer cand sunt suficiente agregate. Absenta unui
raspuns nu este prezentata ca dovada de rea-credinta sau de inexistenta a activitatii.

Ordinea validarii

intai se confirma organizatia gazda si cadrul responsabilitatilor; apoi cererea si resursele
locale; apoi costurile si finantarea. Datele pentru o prognoza de performanta la seniori nu
blocheaza un pilot sigur de participare, dar lipsa personalului verificat 1l blocheaza.
Prioritizarea evita amanarea continua pentru cercetari care nu schimba decizia imediata.

Registrul ipotezelor

Ipoteza Valoare in model Ce o valideaza

Cohorta pilot 400 copii, 25 echipe Cerere locala si capacitate
Durata pachetului pilot 21 luni Calendar si contracte
Adulti locali 60 persoane Angajamente, verificari si

disponibilitate

Formatori candidati 12 Audit de nevoie si eligibilitate
Cost variabil anual 420 EUR pe loc Costuri reale dupa pilot

Suport teritorial 60.000 EUR la 2.000 locuri Sarcina de lucru si distante
Contributie in natura la scara 120 EUR pe loc Evidenta distincta si evaluare
Inflatie ilustrativa 2,5% pe an Rebugetare anuala, nu validare

retrospectiva
Rata de activitate ilustrativa 75% Prezenta efectiva a cohortelor

Venituri din transferuri Zero in buget Numai Tncasari si drepturi
confirmate ulterior

Retea diaspora 1 tara la start; scenariu de 4 tari Date FRF, mandate, evaluarea
sezonului
Observare pe tara U14-U19: 20 candidati, cate doua Capacitate, prioritizare publica si
interventii; identificare de la U13 rapoarte distincte
Invitatie diaspora 1.610 EUR deplasare si integrare Oferte; servicii sportive ale gazdei

confirmate separat
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Anexa H Dosarul pentru un partener sau
finantator

Dosarul de prezentare contine rezumatul de doua pagini, problema locala, beneficiarii,
activitatile, responsabilitatile, bugetul, contributiile in natura, calendarul, rezultatele si
metoda de evaluare. Se adauga documentele organizatiei gazda, acordurile relevante si
politicile aprobate. Proiectul complet ofera detalii; finantatorul primeste o solicitare adaptata
cheltuielilor pe care le poate sustine.

intrebarile la care solicitarea trebuie sa raspunda

Cine semneaza si raspunde? Ce copii vor putea participa? Cum sunt selectati? Care este
oferta efectiva pe saptamana? Cine conduce activitatile si cine ii verifica? Unde se desfasoara
iarna? Ce costuri suporta familia? Cum este raportata o problema? Ce finanteaza exact
contributia ceruta? Ce se intampla daca alt finantator se retrage? Cum se dovedeste
rezultatul?

Rezultate contractuale propuse

O cerere pentru echipamente precizeaza numarul pachetelor, specificatiile, receptia si
inventarul. O cerere pentru formare precizeaza competentele, evaluarea si activitatea
ulterioara, fara promovabilitate garantata. O cerere pentru transport arata rutele si beneficiul
de acces. O cerere pentru evaluare protejeaza independenta raportului. Fiecare contract are
activitati si raportari realizabile, nu doar formulari despre impact national.

Ce poate fi aprobat acum

Pot fi aprobate pregatirea dosarului, metodologia si demersurile de parteneriat. Executia
integrala a pilotului necesita confirmarile din dosarul de deschidere. Angajamentele
multianuale si extinderea nationala necesita decizii distincte. Documentul este suficient de
detaliat pentru negociere si bugetare, dar nu pretinde ca inlocuieste acordurile, ofertele sau
avizele care depind de teritoriul ales.
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Anexa | Surse si note de verificare

Sursele au fost consultate la 3 octombrie 2026. Linkurile de mai jos sustin reperele externe
indicate in text. Configuratia pilotului, costurile unitare, rapoartele de personal, pragurile si
scenariile sunt propuneri proprii de modelare; sursele nu le valideaza automat.
Reglementarile si apelurile se verifica din nou inainte de contractare.

S1 UEFA HatTrick

UEFA, pagina oficiala HatTrick: ciclul 2024-2028, plafon pe federatie si componente ale
programului. Folosita pentru identificarea unei rute institutionale de finantare, nu pentru a
afirma un disponibil al proiectului.

https://www.uefa.com/development/our- rt/hattrick,

S2 FIFA Forward

FIFA, Core principles, Forward 3.0: plafonul si perioada 2023-2026, obiective aprobate si
cerinte de control. Finantarea pentru Romania si pentru pilot, precum si alocarile ulterioare,
necesita confirmari distincte.

S3a Erasmus Plus parteneriate la scara mica

Comisia Europeana, Programme Guide, Small-scale partnerships: granturi forfetare,
eligibilitate si conditii. Verificarea ghidului si a apelului concret ramane obligatorie la aplicare.

S3b Erasmus Plus parteneriate de cooperare

Comisia Europeana, Programme Guide, Cooperation partnerships: sume forfetare, parteneriat
transnational, vechimea coordonatorului si termenul Sport 2026. Apelurile din 2027 si din anii
urmatori necesita verificarea documentelor publicate pentru fiecare editie.

S4 Integritate comportamentala

Portal Legislativ, Legea 118/2019, forma consultata cu modificarile din 2026, in special art.
18. Sustine obligatia de verificare in raporturile acoperite de lege. Aplicarea se transpune intr-
0 matrice pe roluri, cu documentele si procedurile necesare.

https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/307780
S5 Finantari nonprofit

Portal Legislativ, Legea 350/2005 privind finantarile nerambursabile din fonduri publice pentru
activitati nonprofit de interes general. Este un cadru de analizat impreuna cu regulile concrete
ale finantatorului, nu temei automat pentru orice achizitie ori investitie.

https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/168055
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S6 Voluntariat

Portal Legislativ, Legea 78/2014 si modificarile sale. Repere pentru raportul de voluntariat,
organizatia gazda si coordonare. Forma aplicabila se reconfirma la semnarea documentelor.

https://legislatie.just.r lic/DetaliiDocument/159292

S7 Protectia datelor

Regulamentul UE 2016/679, sursa oficiala EUR-Lex. Documentul foloseste principiile de
limitare a scopului, minimizare, responsabilitate si protectie adecvata. Implementarea
concreta necesita analiza rolurilor, temeiurilor, riscurilor si termenelor de pastrare.

https: r-lex.eur . li/reg/201 7

Prezentare oficiala suplimentara a cadrului european, consultata pentru verificarea
domeniului de aplicare:

S8 FIFA Guardians

FIFA, prezentarea programului de educatie si a diplomei pentru protectie. Traseele pentru
responsabili nominalizati si resursele de invatare au conditii care trebuie confirmate; proiectul
nu pretinde afiliere sau certificare proprie FIFA.

m/news/fifa-

S9 Traseul UEFA C

UEFA, New UEFA C Diploma launches for grassroots coaches, 6 aprilie 2021. Sursa explica
rolul federatiilor membre in emiterea licentelor si scopul traseului de baza. Este un reper de
arhitectura; admiterea si regulile actuale din Romania se verifica la FRF inaintea fiecarei
cohorte.

S10 UEFA Foundation for Children

Pagina oficiala de apeluri: oportunitati pentru proiecte in beneficiul copiilor; la consultare,
apelul 2026 era indicat ca inchis. Bugetele si termenele viitoare nu sunt presupuse.

https://uefafoundation.org/general-information/call-for-projects-2/

S2a FIFA Forward, ciclul 2027-2030

FIFA, Congresul din 30 aprilie 2026: buget global aprobat de 2,7 miliarde USD pentru ciclul
Forward 2027-2030. Bugetul global nu reprezinta o alocare catre acest proiect.

htt

S2b Propunere de extindere a finantarii FIFA

FIFA, iulie 2026: propunere legata de FFE, de veniturile proiectate si de aprobarile asociatiilor
membre si Consiliului FIFA. Forward si Fast Forward sunt componente distincte; statutul actual
necesita confirmare institutionala. Valorile propuse sunt separate de finantarile aprobate si
contractate.
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S11 Platforma FRF pentru diaspora

FRF, anuntul platformei de inregistrare pentru juniorii si junioarele din strainatate, ianuarie
2022. Reper pentru folosirea infrastructurii existente.

https://www.frf.ro/national

S12 Reper istoric privind diaspora

GOLAZO, Remus Raureanu, 11 martie 2025. Sursa secundara pentru 481 de inscrieri si
distributia pe tari. Totalul de 66 rezulta din Tnsumarea valorilor publicate pe categorii de
varsta; unicitatea persoanelor nu poate fi confirmata din articol.

_ infrE N uniori-12903

S13 Eligibilitatea pentru echipe reprezentative

FIFA, Commentary on the Rules Governing Eligibility to Play for Representative Teams, editia
septembrie 2026. Articolul 10 si exceptiile sale se aplica in functie de istoricul individual;
sinteza din document nu inlocuieste decizia organismului competent.

S14 Solicitarile de eligibilitate si schimbare a asociatiei

FIFA, Guide to submitting a request for eligibility or a change of Association, septembrie 2026.
Reper pentru documentarea si transmiterea dosarelor prin procedura competenta.

://digitalh

S15 Transferurile internationale ale minorilor

FIFA, ghidul pentru solicitarile privind minorii. Transferurile internationale sub 18 ani sunt
supuse restrictiilor si exceptiilor requlamentare. Observarea sau convocarea nu echivaleaza
Cu autorizarea unui transfer.

S16 Cadrul de transferuri din 2027

FIFA, 10 iunie 2026, anunt privind noul cadru de reglementare cu intrare in vigoare la 1
ianuarie 2027. Regulile aplicabile la data fiecarei actiuni se reconfirma.

S17 Verificarea persoanelor care lucreaza cu copii

GOV.UK, eligibilitatea rolurilor pentru verificarile DBS. Tipul verificarii depinde de activitate si
jurisdictie; denumirea DBS nu este folosita ca standard universal pentru toate tarile.
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https://digitalhub.fifa.com/asset/f29d0503-eebd-474a-89b1-332a13186b08/Guide-to-submitting-a-request-for-eligibility-or-a-change-of-Association-September-2026-edition.pdf
https://inside.fifa.com/en/legal/media-releases/fifa-publishes-its-guide-to-submitting-a-minor-application
https://inside.fifa.com/transfer-system/news/bureau-council-new-regulatory-framework-global-football-transfer-system-2027
https://inside.fifa.com/transfer-system/news/bureau-council-new-regulatory-framework-global-football-transfer-system-2027
https://www.gov.uk/government/publications/eligibility-for-roles-working-with-children/eligiblity-for-roles-working-with-children
https://www.gov.uk/government/publications/eligibility-for-roles-working-with-children/eligiblity-for-roles-working-with-children

S18 Belgia: plan comun de dezvoltare

RBFA, comunicat institutional ,Le football belge adopte pour la premiére fois une vision
commune de I'avenir du jeu”, publicat Tn centrul propriu de comunicare Prezly, consultat la 3
octombrie 2026. Sursa primara pentru adoptarea si continutul planului; descrie angajamente
si mecanisme propuse. Rezultatele implementarii cer evaluare distincta.

S19 Islanda: formarea formatorilor

KSi, Raport anual 2023, sectiunea ,Freedsla” (Educatie). Sursa primara pentru cele opt trasee
de calificare recunoscute de UEFA si cursul celor 16 formatori experimentati. Diploma KSi A
pentru formatori este prezentata distinct de licenta UEFA A pentru antrenori; cifra de 16 se
refera la participantii acelui curs.

https://arsskyrsla2023.ksi.is/forsida/fr |

S20 Irlanda: un exemplu din fotbalul feminin

FAI, WNT defender Patten eligible for opening EURO 2025 qualifiers, 1 aprilie 2024. Exemplu
individual de eligibilitate si schimbare a asociatiei confirmata; nu dovedeste eficienta unui
intreg program national.

S21 Reper istoric: scouting regional Ul14

FRF, 31 octombrie 2024. Anuntul documenteaza debutul proiectului; continuitatea actuala se
confirma separat.

Incheiere si urmatoarea decizie

Proiectul propune o schimbare de destinatie a resurselor si un mod de implementare care
poate fi verificat. Investim in copii, In oamenii care ii pregatesc si in comunitatile in care pot
continua sa joace. Formarea, accesul la baze, protectia, finantarea si evaluarea sunt parti ale
aceluiasi sistem.

Urmatoarea decizie concreta este alegerea organizatiei gazda si aprobarea etapei de
pregatire, cu responsabil si buget. Dupa diagnostic, ofertele si acordurile locale inlocuiesc
ipotezele. Abia atunci poate fi autorizata executia pilotului si stabilita o solicitare ferma catre
finantatori.

Propunere: George Dobritoiu. Fotbal pentru Viitor. Orizont 2030-2040. Document de lucru |
octombrie 2026.

Document publicat pentru consultare publica.
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