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Proiect de implementare și cadru de finanțare

România poate forma mai mulți copii într-un mediu sigur și poate construi un traseu mai bun
către fotbalul de performanță dacă investește consecvent în comunități, în oamenii care le
susțin și în evaluarea rezultatelor. Acest document transformă propunerea într-un program de
lucru: ce facem, cu cine, în ce ordine, cu ce resurse și în ce condiții decidem extinderea.

Document pentru consultare cu FRF, AJF-uri, cluburi, școli, administrații locale, organizații
civice, universități și finanțatori. Adoptarea instituțională face obiectul consultării și al
deciziilor ulterioare. Rolurile propuse devin responsabilități efective numai prin acorduri și
decizii ale organismelor competente.

Un proiect deschis implementării

Materialele originale ale lui George Dobritoiu din „Fotbal pentru Viitor” sunt oferite sub licența
Creative Commons Atribuire 4.0 Internațional (CC BY 4.0): https://creativecommons.org/
licenses/by/4.0/. Pot fi distribuite, adaptate, traduse și utilizate gratuit, inclusiv comercial, cu
atribuirea autorului, link către licență și indicarea modificărilor, fără a sugera susținerea
autorului. Licența acoperă doar materialele originale ale autorului. Fotografiile Unsplash și
materialele din sursele citate sunt excluse și își păstrează condițiile proprii de utilizare.

Cum se citește documentul

Pentru decizie: capitolele 1–4, 17–23 și 30–31. Pentru implementare: capitolele 5–16, 24–29 și
fișele operaționale din anexe. Pentru finanțare: bugetul pilotului, proiecțiile anuale, planul de
atragere a fondurilor și registrul ipotezelor. Pentru verificare: bibliografia și lista datelor care
trebuie obținute înaintea contractării.

Etichetele au un sens precis. „Propunere” este o opțiune de proiectare, nu o regulă deja
adoptată. „Ipoteză” este o valoare de calcul care necesită testare. „Reper verificat” este o
informație susținută de o sursă identificată. „De confirmat” indică o dependență fără de care
nu poate fi luată decizia finală. Toate sumele proiectului sunt estimări în euro la prețuri de
referință 2026, dacă nu se menționează explicit altfel.
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1 Rezumat pentru decizie
Propunem dezvoltarea unei rețele comunitare de fotbal, conectată cu structurile sportive
existente, în care accesul copiilor, siguranța și continuitatea activității sunt primele rezultate
urmărite. Performanța sportivă apare pe un traseu separat, cu selecție corectă, educație și
sprijin pentru tranziția la seniori. Participarea unui copil nu este condiționată de potențialul
său comercial.

Primul pas este o etapă de pregătire de șase luni. Ea verifică cererea, bazele sportive,
personalul, cadrul de colaborare și costurile. Urmează un sezon de 12 luni pentru aproximativ
400 de copii, în circa 25 de echipe, într-un municipiu și 4–6 comune. Închiderea și evaluarea
se întind pe alte trei luni. Durata totală de planificare este de 21 de luni. Cohortele sunt
urmărite ulterior la 24 de luni printr-un buget distinct de continuitate.

Echipele funcționează cu aproximativ 60 de adulți locali verificați și instruiți, trei mentori
tehnici cu timp parțial, coordonare operațională și un responsabil pentru protecția copilului.
Programul pregătește și un nucleu pilot de 12 candidați formatori, repartizați pe specializări.
Competența candidaților se confirmă prin evaluare; primele activități sunt asigurate de
profesioniști deja calificați și contractați.

Prioritatea de politică publică este redirecționarea sprijinului pentru prima echipă din
Superliga către formarea copiilor și beneficiul comunitar. Implementarea cere inventarierea
contractelor existente, analiză juridică și decizii ale autorităților competente. Realocarea se
propune autorităților; în planul de numerar intră numai finanțările contractate.

Programul poate începe numai când sunt îndeplinite împreună condițiile financiare,
operaționale și de protecție. Confirmăm finanțarea, personalul verificat și siguranța terenului
înainte de deschidere. Participarea regulată se verifică prin prezențe, separat de înscrieri.

Deciziile cerute partenerilor

Desemnarea unei organizații gazdă eligibile, cu capacitate contractuală și contabilitate
separată pentru proiect.

Acord de principiu pentru o evaluare comună a capacității și performanței formării, cu
perioadă de referință de 3–5 ani.

Selectarea transparentă a teritoriului pilot și confirmarea accesului la baze, inclusiv iarna.

Validarea programei, a limitelor rolurilor și a relației cu licențele oficiale, înainte de
recrutarea cursanților.

Aprobarea unui buget detaliat după oferte și contractarea integrală a finanțării înainte de
asumarea sezonului.

Acceptarea unei evaluări independente și a posibilității de a modifica sau opri extinderea.

Ce nu promitem

Nu promitem calificări UEFA prin cursuri proprii, parteneriate FIFA sau UEFA deja încheiate,
economii bugetare deja realizate, transferuri profitabile ori calificarea echipelor naționale.
Promitem un mod de lucru verificabil: ipoteze publice, responsabilități contractuale, evidențe
complete și decizii motivate.

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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2 Problema și schimbarea urmărită
Problema abordată este distanța dintre un contact ocazional cu fotbalul și participarea
regulată într-un mediu sigur. O competiție școlară poate produce interes fără să existe apoi un
antrenor, un teren accesibil sau transport. Un curs poate produce absolvenți fără ca aceștia
să aibă un rol local. O investiție într-o bază poate rămâne subutilizată dacă nu are bani pentru
deschidere, curățenie și personal.

Nevoile diferă între județe. Evaluarea inițială trebuie să distingă între lipsa spațiilor, lipsa
personalului, costurile pentru familie, distanță, orare incompatibile, neîncredere și bariere
instituționale. Soluția se adaptează diagnosticului: transportul nu rezolvă un program prost,
iar o bază nouă nu înlocuiește formarea antrenorilor.

Lanțul de schimbare propus este următorul: acces la spații și oameni competenți; activități
previzibile și sigure; participare repetată; progres și încredere; continuitate în adolescență;
identificarea corectă a celor care aleg performanța; tranziție sprijinită către seniori. Fiecare
treaptă are indicatori și poate eșua separat. Evaluăm rezultatele profesioniste separat, prin
urmărirea parcursurilor individuale.

Beneficiarii și nevoile lor

Grup Nevoie urmărită Răspunsul proiectului

Copii începători Acces apropiat și lipsa presiunii de
selecție

Grupe deschise, echipament de
bază, joc adaptat vârstei

Copii din familii vulnerabile Eliminarea costurilor care împiedică
prezența

Contribuție zero, sprijin pentru
transport și echipament

Fete Continuitate, siguranță și modele de
participare

Recrutare dedicată, orare
consultate, personal pregătit

Copii din rural Distanțe și ofertă redusă Puncte locale, gruparea
deplasărilor, spații de iarnă

Părinți Încredere și predictibilitate Calendar, reguli, persoane de
contact și feedback

Practicieni Pregătire aplicată și suport Mentor, resurse, evaluare în teren și
rol clar

Școli și cluburi Resurse pentru a susține accesul Acorduri de utilizare și bugete
transparente

Pentru copiii cu dizabilități sau alte nevoi de sprijin, accesul se proiectează individual
împreună cu familia și persoane competente. Măsurăm incluziunea prin participarea efectivă.
Verificăm dacă spațiul, transportul, comunicarea și activitățile permit participarea efectivă.
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Ipoteze de impact care trebuie testate

Presupunem că distanța mică și programul stabil cresc continuitatea; că mentoratul reduce
abandonul voluntarilor; că practicile de protecție cresc încrederea familiilor; că un buget
predictibil scade întreruperile. Acestea sunt ipoteze, nu efecte demonstrate pentru pilot.
Evaluatorul consemnează explicațiile alternative, inclusiv sezonul, selecția familiilor și
schimbările din cluburile existente.

Repere externe și lecții de adaptare

BELGIA — viziune comună și legături între nivelurile fotbalului. În comunicatul despre
Masterplanul pentru viitorul sportiv, RBFA prezintă acordul cu ACFF, Voetbal Vlaanderen și Pro
League. Planul include cooperarea cluburilor amatoare și profesioniste până în 2030,
programe comune de pregătire, infrastructură și trasee ale jucătorilor. Reperul documentează
un angajament instituțional de implementare. Pentru România, lecția propusă este negocierea
cadrului comun și a responsabilităților înaintea extinderii. [S18]

ISLANDA — formarea formatorilor și specializarea. Raportul anual KSÍ pentru 2023
consemnează opt trasee de calificare recunoscute de UEFA și un curs pentru 16 formatori
experimentați, finalizat cu diploma KSÍ A pentru formatori. Este un exemplu direct de
dezvoltare a celor care pregătesc antrenorii. Pentru România, implicația este bugetarea
pregătirii formatorilor și a specializărilor distincte. Cifrele descriu activitatea raportată în
2023; efectele sportive necesită evaluare separată. [S19]

IRLANDA — dosar de eligibilitate și integrare în fotbalul feminin. FAI a anunțat în aprilie 2024
aprobarea FIFA pentru Anna Patten, după schimbarea asociației; legătura familială provenea
de la bunicii irlandezi. Cazul susține pregătirea timpurie a documentelor și tratarea junioarelor
cu aceeași atenție. Este un caz individual documentat, nu o evaluare cauzală a unei reforme
naționale. [S20]

Aceste repere informează proiectarea. Evaluarea pilotului românesc stabilește dacă
mecanismele funcționează în condițiile locale, cu indicatorii și resursele proprii.

3 Domeniu de aplicare și relația cu
structurile existente
Propunem un acord de colaborare cu FRF și structurile sale competente pentru standarde
sportive, trasee de calificare, relația cu sistemele existente și integrarea cu dezvoltarea
talentului. AJF-urile facilitează coordonarea teritorială și relația cu cluburile, fără monopol
asupra nominalizării candidaților. Școlile și autoritățile locale oferă acces în condiții aprobate,
iar cluburile preiau obligațiile sportive pe care le acceptă contractual.

Organizația gazdă răspunde pentru execuția proiectului și utilizarea fondurilor primite.
Consiliul de coordonare nu substituie atribuțiile legale ale FRF, ale autorităților ori ale
instituțiilor de protecție a copilului. Furnizorii și experții au contracte cu rezultate, termene și
limite explicite.
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Beneficii pentru FRF și AJF-uri

Pentru FRF, programul oferă capacitate suplimentară de implementare, date comparabile din
teritoriu și dosare mai bine fundamentate pentru investiții în copii și formare. Calendarul,
competențele sportive și decizia de selecție rămân la structurile competente. Federația poate
testa o metodă într-un teritoriu înaintea unei decizii naționale și poate urmări separat
contribuția financiară și rezultatul.

Pentru AJF-uri, propunerea aduce mentori, instruire, modele de documente, sprijin pentru
recrutarea și păstrarea arbitrilor și o evidență mai clară a nevoilor comunităților. Costul
raportării se bugetează; aceleași date se reutilizează pentru finanțator și evaluare. Resursele
se alocă după nevoie și progres contextualizat, cu criterii publice și sprijin de remediere.

În etapa de pregătire se negociază un acord restrâns: un teritoriu, responsabili nominalizați,
date agregate, calendar și indicatori comuni. La final, FRF și AJF-ul primesc o decizie
documentată despre ce poate fi extins, adaptat sau oprit. Beneficiul propus este capacitatea
de a demonstra utilizarea resurselor și îmbunătățirea participării, fără angajament de
adoptare națională înaintea testului.

Ce intră în prima implementare

Participare U8/U10, activități comunitare recurente, acces la baze existente, formarea și
sprijinirea adulților, protecția copilului, transport țintit, o evidență digitală minimă, evaluarea
și raportarea financiară. Se folosesc spații existente sigure; lucrările majore nu sunt ascunse
în bugetul de funcționare.

Traseul de talent, diaspora și tranziția la seniori sunt descrise în proiectul complet, însă pilotul
cu copii U8/U10 nu poate demonstra rezultate la seniori în 12 luni. Aceste componente au
faze și resurse ulterioare, iar efectele sunt urmărite pe cohorte suficient de mature.

Dacă acordurile instituționale întârzie

Pot continua documentarea, consultările, pregătirea materialelor, recrutarea contributorilor și
activități introductive pentru administrare, voluntariat și protecție. Activitățile cu copii pornesc
numai sub o organizație capabilă să își asume responsabilitățile necesare și cu personal
competent. Nicio întârziere nu justifică prezentarea unui certificat intern ca licență oficială sau
organizarea de competiții care cer autorizări încă neobținute.

Fiecare acord definește obiectul, durata, responsabilul, bugetul, accesul la date, drepturile
asupra materialelor, modul de soluționare a disputelor și ieșirea. Un partener poate oferi
expertiză fără a finanța; altul poate finanța fără a controla selecțiile sportive. Aceste roluri se
declară public pentru a evita confuzia.

4 Banii publici către baza piramidei
Propunerea este ca finanțarea publică destinată salariilor seniorilor din Superliga,
transferurilor, comisioanelor agenților sau acoperirii deficitului primei echipe să fie oprită și
redirecționată către copii și dezvoltare. Aceasta este o opțiune de politică publică supusă
dialogului și procedurilor aplicabile, nu descrierea unei interdicții generale deja în vigoare.
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Primul livrabil este o hartă a fluxurilor: cine alocă, prin ce instrument, cui, pentru ce activitate,
pe ce perioadă și cu ce obligații. Se disting finanțarea directă, folosirea subvenționată a
infrastructurii, servicii publice, finanțarea academiilor și contracte comerciale. O sumă
raportată drept sprijin pentru sport nu este automat o sumă disponibilă pentru realocare.

Tranziție propusă în trei pași

În primele șase luni se inventariază contractele și se consultă instituțiile. În următorul ciclu
bugetar se introduc criterii pentru noile alocări și condiții de separare a activității juvenile.
Contractele existente se tratează prin căi legale, fără a presupune rezilierea gratuită. În
următorii 2–3 ani se verifică efectul tranziției și se ajustează ritmul în funcție de capacitatea
comunităților de a folosi fondurile.

Sprijinul unei academii aparținând unui club profesionist poate fi eligibil în propunere numai
printr-un centru de cost distinct, acces și rezultate pentru copii, trasabilitate și reguli de
evitare a subvenționării primei echipe. Costurile comune se alocă după baze obiective: ore de
utilizare, suprafață, personal sau beneficiari, documentate înainte de decontare. O etichetă
„juniori” pe factură nu este suficientă.

Utilizare propusă Tratament în program

Ore de teren pentru copii și utilități aferente Eligibile dacă sunt justificate și contractate

Antrenori și arbitri pentru dezvoltare Eligibili în limitele rolurilor și timpului alocat

Formatori, protecție și evaluare Linii distincte, cu rezultate verificabile

Transport pentru acces și incluziune Țintit, documentat, fără discriminare

Salarii și transferuri ale primei echipe Excluse din fondul de dezvoltare propus

Servicii comune clubului Numai partea juvenilă justificată și verificabilă

Lucrări majore și construcții Proiect separat cu avize și cost total de utilizare

Alocare echitabilă și control

O formulă de lucru poate combina 40% acces și deficit de ofertă, 30% vulnerabilitate și
distanță, 20% capacitate de implementare și 10% rezultate ajustate la context. Ponderile sunt
propuse, nu validate. Distribuim fondurile după acces, vulnerabilitate, capacitate și progres,
pentru a susține și comunitățile dezavantajate. Finanțăm remedierea acolo unde capacitatea
este scăzută, înainte de a cere extindere.

Se publică bugetele aprobate și cheltuielile agregate, iar documentele individuale se verifică
prin audit. Conflictele de interese se declară înainte de evaluare. Sprijinul public nu cumpără
susținerea politică a proiectului, acces la datele copiilor sau influență asupra selecției
sportive. Instrumentul juridic și regulile de finanțare se stabilesc pentru fiecare autoritate;
Legea 350/2005 este un reper pentru anumite finanțări nonprofit, nu o soluție universală
pentru orice beneficiar. [S5]
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5 Copilul activ și traseul de participare
Definiția de lucru este păstrată: copil activ înseamnă acces la minimum 30 de săptămâni de
activitate organizată pe sezon și participare la cel puțin 70% din sesiunile oferite în perioada
eligibilă. Separăm înscrierea de activitate și raportăm perioada observată. Un copil înscris în
ultima lună nu poate fi declarat activ pentru întregul an.

Pentru pilot se planifică două sesiuni săptămânale de aproximativ 60 de minute, timp de 30
de săptămâni, cu ajustare de către coordonatorul tehnic la vârstă, condiții și nevoi.
Festivalurile sunt suplimentare și nu înlocuiesc antrenamentele anulate. Aceasta este o
configurație de program și de buget, nu o recomandare medicală individuală.

De la primul contact la prezență regulată

Școala sau clubul comunică oferta și condițiile. Familia primește o discuție de orientare,
calendarul, costurile și regulile. Copilul poate participa la o probă organizată în siguranță,
urmată de înscriere și repartizare. Coordonatorul verifică datele necesare, persoana care
poate prelua copilul și nevoile de sprijin. Voluntarul vede numai datele necesare activității
sale.

La două absențe consecutive, coordonatorul contactează familia fără reproș și consemnează
cauza: transport, orar, dificultate financiară, sănătate, experiență negativă sau alt motiv. Nu
se colectează diagnostice fără necesitate. Dacă problema este de protecție, sesizarea
urmează circuitul dedicat, nu discuția obișnuită despre prezență.

Retenție măsurată fără cosmetizare

Cohorta principală de 400 de copii se închide după perioada inițială de înscriere. La 12 luni,
retenția în program reprezintă proporția membrilor acelei cohorte încă participanți, după o
fereastră de activitate definită înainte de start. Un copil nou nu înlocuiește în calcul un copil
care a plecat. Transferul către alt club este raportat separat ca menținere în fotbal, dacă este
confirmat legitim.

Publicăm atât retenția brută, cât și cauzele ieșirii: mutare, lipsă de interes, lipsă de acces,
incident, alt sport sau necunoscut. Absențele legate de sănătate nu devin sancțiuni pentru
familie. „Copil activ”, „copil reținut” și „copil ajuns în academie” sunt indicatori diferiți.

Vocea copilului

O dată pe trimestru, copiii primesc un instrument scurt și potrivit vârstei pentru a spune dacă
se simt în siguranță, dacă se distrează și dacă vor să continue. Răspunsurile nu sunt colectate
sub presiunea antrenorului. Părinții oferă feedback separat. Un scor bun de satisfacție nu
anulează o sesizare individuală și nu înlocuiește observarea activității.

6 Organizarea fotbalului de bază
Programul organizează traseul pe etape: U6–U10 joc și descoperire; U11–U13 dezvoltare;
U14–U16 talent și consolidare; U17–U19 performanță pentru cei care aleg traseul; U19+
tranziție și fotbal de seniori. Copiii care nu intră pe traseul de performanță păstrează o ofertă
comunitară. Vârsta calendaristică nu înlocuiește evaluarea nevoilor copilului.
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Echipa de lucru are 10–20 de copii și 2–3 adulți verificați. Configurația de referință a pilotului
este de 16 copii pe echipă. Regula celor doi adulți privește siguranța și continuitatea; nu
presupune că orice doi voluntari pot prelua conducerea tehnică fără competențele necesare.
Dacă personalul minim lipsește, sesiunea se reorganizează sau se amână.

Program săptămânal și competiții

Se publică orare pe un interval de minimum șase săptămâni, cu un responsabil pentru
modificări și o procedură de anunțare. Ligile de sâmbătă și duminică sunt formate de acces
propuse; detaliile competiționale și legitimările se stabilesc cu organismele competente.
Legitimările și participarea la competiții respectă regulamentele organismelor competente.

Meciurile la vârste mici trebuie să ofere timp de joc, experiențe variate și reguli de conduită
pentru adulți. Planul tehnic documentează rotația, adaptarea jocului și progresul, fără
clasamente publice care stigmatizează copiii. Antrenorii nu folosesc amenințarea excluderii ca
instrument de disciplină.

Se urmărește accesul în aproximativ 30 de minute pentru cât mai multe familii, ca țintă de
proiectare. În rural, se măsoară traseul real, inclusiv așteptarea transportului. Dacă ținta nu
poate fi respectată, se caută o grupă mai apropiată ori o soluție de transport; abaterea se
explică în raport, nu se ascunde în medie.

Sezonul rece și întreruperile

Fiecare punct are înainte de înscrieri o soluție de iarnă: sală, futsal sau alt spațiu adecvat.
Accesul la sală are ore, cost și responsabil confirmate. Dacă lipsește, numărul echipelor se
reduce la capacitatea reală. Condițiile meteo, calitatea aerului și siguranța suprafeței pot
impune modificări stabilite prin procedura tehnică și de urgență.

Programul nu penalizează copiii pentru participarea la alte sporturi și urmărește
compatibilitatea cu școala. Orarul nu este determinat exclusiv de disponibilitatea adultului
voluntar. Planificarea cu familiile și profesorii se face înaintea sezonului și se revizuiește după
primele șase săptămâni.

7 Școli și infrastructură comunitară
Mai întâi activăm capacitatea existentă. Inventarul include terenul, sala, vestiarele, iluminatul,
accesibilitatea, accesul la apă și toalete, depozitarea, căile de evacuare, împrejmuirea și
regimul de utilizare. Un spațiu disponibil fizic nu este considerat disponibil programului până
când există acord, orar și responsabilitate pentru exploatare.

Pentru fiecare bază se calculează costul incremental în bani și valoarea resurselor oferite în
natură. Chiria redusă nu înseamnă cost zero dacă trebuie plătite încălzirea, curățenia sau
paza. Contribuțiile școlii și ale autorității se înregistrează separat și nu sunt simultan
decontate în bani.
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Conținutul protocolului de acces

Protocolul trebuie să precizeze părțile, baza și spațiile autorizate, perioadele, numărul maxim
de participanți, persoanele cu chei, obligațiile de deschidere și închidere, utilitățile, curățenia,
asigurările și răspunderea pentru deteriorări. Include procedura de incident, anularea unei
sesiuni, accesul altor utilizatori și perioada de preaviz. Modelul este revizuit juridic în raport cu
proprietarul și regimul bunului.

Școala poate primi materiale, reparații mici și formare numai prin condiții transparente și
aprobate. Beneficiile se justifică prin utilizarea comunitară, nu prin favorizarea unui club ori
condiționarea înscrierii copiilor. Fiecare transfer de bunuri are inventar și document de
predare.

Element de verificat Dovadă pentru deschidere

Drept de utilizare Acord semnat, orar și responsabil

Siguranța spațiului Verificare documentată și remedierea riscurilor critice

Continuitate iarna Rezervare ori acord pentru spațiu alternativ

Personal de exploatare Sarcini și înlocuitor pentru deschidere și închidere

Costuri Buget de utilități, curățenie, pază și mici reparații

Accesibilitate Traseu și adaptări pentru beneficiarii înscriși

Urgențe Adresă exactă, acces pentru intervenție și persoane
instruite

Investițiile majore

O bază nouă sau o renovare amplă necesită proiect separat: teren și drepturi, analiză a
cererii, variante tehnice, avize, buget de investiție, achiziție și cost de funcționare pe
minimum cinci ani. Construcția necesită un buget de investiții distinct; rezerva pilotului
acoperă riscurile activităților aprobate. O clădire finalizată nu este indicator suficient;
măsurăm orele efectiv folosite și costul pe oră.

Pentru a compara opțiunile, evaluăm întâi costul activării unei baze existente, apoi adaptarea
unei baze apropiate și abia ulterior construcția. Decizia include costul deplasării familiilor și
riscul ca o investiție mare să consume resursele necesare oamenilor. Școala își păstrează
prioritatea educațională în condițiile protocolului.

8 Resurse umane și dimensionarea
echipelor
Resursa critică este timpul competent, nu doar numărul de persoane dintr-un registru. Fiecare
rol are activități, capacitate săptămânală, înlocuitor și o limită clară de responsabilitate. O
persoană cu două roluri nu are automat de două ori capacitatea; pontajul și bugetul reflectă
suprapunerile.
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Pilotul include un manager pe 21 de luni, un sprijin financiar cu timp parțial, un coordonator
local pe 15 luni (lunile 4–18), trei mentori tehnici cu timp parțial și un responsabil pentru
protecție cu implicare pe întreaga perioadă. Sunt aproximativ 60 de adulți locali, dintre care
cel puțin 50 acoperă perechile de bază pentru 25 de echipe, iar ceilalți susțin rezerva și
logistica. Toți au roluri nominale; rezerva nu este presupusă disponibilă permanent.

Cu două sesiuni pe săptămână, 30 de săptămâni și doi adulți prezenți, rezultă 3.000 de ore de
contact adult–activitate pentru cele 25 de echipe. La acestea se adaugă pregătirea,
transportul, întâlnirile și festivalurile. În pilot estimăm separat 4.500 de ore de contribuție
locală neremunerată, care trebuie confruntate cu disponibilitatea reală. Dacă baza de
voluntariat nu există, se majorează finanțarea în bani sau se reduce oferta.

Sarcina mentorilor

Comparația 1 mentor la 8 echipe versus 1 la 12 echipe rămâne o întrebare de pilot, nu un
experiment care reduce protecția. Cele trei persoane pot acoperi 25 de echipe numai dacă
distanțele, competențele adulților și orarele permit. Verificăm câte observații, deplasări și ore
de feedback sunt posibile lunar. Dacă pragul este depășit, alocăm sprijin suplimentar înainte
de extindere.

Managerul nu trebuie să investigheze singur sesizări privind propria conduită, iar persoana
care aprobă o cheltuială nu poate fi singura persoană care o verifică și plătește. Aceste
separări sunt cerințe interne de control, adaptate unei echipe mici prin furnizori externi când
este necesar.

Recrutare și contractare

Se publică fișa rolului, criteriile și modul de selecție. Interviul urmărește situații practice,
comunicarea și limitele rolului, nu doar experiența declarată. Referințele, verificările și
calificările cerute se confirmă înaintea accesului la copii. Actele de identitate și documentele
de verificare nu se publică.

Voluntarii au contract și coordonator, conform cadrului aplicabil; voluntariatul nu este o
modalitate de a ascunde un post remunerat. Deconturile au documente și reguli publice.
Cheltuielile necesare nu trebuie transferate implicit către voluntar. Programul de retenție
include orare suportabile, recunoaștere, mentorat și posibilitatea de a reduce temporar
implicarea. [S6]
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9 Formăm oamenii care dezvoltă fotbalul
Extinderea începe prin evaluarea capacității și performanței formării din ultimii 3–5 ani, cu
interval fixat înainte de colectare. Pentru fiecare specializare și teritoriu cerem candidați,
admiși, absolvenți, durata până la calificare, costuri, practicieni activi la 12 și 24 de luni,
reclamații și termene de răspuns. Lipsa datelor se consemnează; nu este completată prin
estimări convenabile.

Auditul conduce la schimbări: simplificarea procedurilor, ajustarea programei, redistribuirea
capacității și pregătirea suplimentară a formatorilor. Criteriile sunt publicate înainte. În cazul
deficiențelor profesionale se aplică notificare, sprijin, termen de remediere, reevaluare și
decizie motivată cu contestație. Riscurile pentru copii și abaterile grave declanșează imediat
măsuri de protecție, separat de acest circuit.

Nucleul național și cascada

Nucleul național este o funcție de coordonare metodologică negociată cu structurile
competente, nu o instituție care emite licențe în paralel. Include profesioniști români, diaspora
și experți internaționali contractați transparent. Solicităm sprijin tehnic UEFA și FIFA, dar
pornirea nu depinde de promisiuni neconfirmate.

Există trei niveluri și două transferuri de formare: nucleu național către formatori regionali;
formatori regionali către practicieni locali. Practicienii desfășoară activitatea și pot deveni
formatori numai după un traseu suplimentar. Materialele au versiune, dată, responsabil și
criterii comune de evaluare. Adaptările locale se consemnează și nu elimină standardele de
siguranță.

Selecția formatorilor

Recrutăm prin AJF-uri și înscriere deschisă. Prioritatea de comunicare este atragerea tinerilor
de 20–30 de ani, fără limită exclusivă de vârstă. Candidatul demonstrează competență,
capacitate de predare, integritate, disponibilitate și un plan de implicare locală. Nominalizarea
nu garantează admiterea; apartenența instituțională nu ține loc de probă practică.

Pentru pilot, 12 candidați reprezintă o ipoteză de dimensionare: șase pentru sprijinul
antrenoratului, doi pentru arbitraj, doi pentru administrare și coordonarea voluntariatului, doi
pentru protecția copilului, în funcție de eligibilitate și nevoi. Fiecare specializare are durată,
evaluare și recunoaștere proprii.

Traseul formatorilor

Durata de lucru este 6–12 luni. Pilotul folosește nouă luni de învățare și practică în interiorul
calendarului general. Pregătirea este hibridă, cu întâlniri regionale și mentorat. Modulele
naționale de până la una–două săptămâni rămân opțiuni pentru specializările care le justifică;
nu sunt condiție obligatorie pentru toți și nu sunt incluse automat în bugetul de referință.

Evaluarea include activitate în teren, portofoliu și probă de predare, cu evaluator independent
de formatorul direct. Autorizarea internă precizează specializarea, activitățile permise,
perioada și condițiile de reevaluare. Emiterea licențelor oficiale rămâne atribuția organismelor
competente. Componenta pentru antrenori urmărește recunoașterea elementelor eligibile în
traseul către UEFA C, numai dacă FRF aprobă această integrare. [S9]
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10 Traseele practicienilor și controlul
calității formării
Practicienii locali primesc o instruire proporțională cu sarcina lor și lucrează numai în limitele
competenței demonstrate. Cursul introductiv nu transformă un voluntar în antrenor licențiat,
arbitru autorizat sau specialist în protecția copilului. Cerințele organismelor competente se
aplică separat.

Configurație de instruire pentru pilot

Propunem un nucleu comun de opt ore pentru conduită, protecție, limitele rolului, incluziune
și evidențe. Acesta este urmat de module specifice și practică supravegheată. Orele sunt
repere interne pentru estimarea resurselor și se validează de coordonatorii de specialitate; nu
sunt echivalări oficiale.

Traseu Modul specific propus Dovadă de competență

Asistent comunitar de antrenament 16 ore aplicate și 12 sesiuni
supervizate

Pregătește și susține sarcini
aprobate, cu feedback

Arbitraj pentru activități eligibile Programa organismului competent,
plus mentorat

Evaluare teoretică și practică în
condițiile autorizării

Administrator local 12 ore aplicate și patru săptămâni
de practică

Calendar, evidențe și decont
verificat

Voluntar de logistică 4 ore specifice și două activități
asistate

Predare copii, echipament și
comunicare corecte

Responsabil pentru protecție Traseu specializat stabilit cu
expertul

Simulare de raportare și delimitarea
competențelor

Antrenorii sunt pregătiți în pedagogie, comunicarea cu părinții și dezvoltarea copilului, nu
doar în tactică. Arbitrii exersează gestionarea conflictelor și primesc sprijin la primele
activități. Administratorii învață planificarea și trasabilitatea banilor. Responsabilii pentru
protecție au pregătire adecvată, supervizare și acces la consultare; nu sunt desemnați doar
pentru că au experiență sportivă.

Evaluare independentă

Rubrica de evaluare este comunicată înainte: siguranță și conduită, organizare, competență
specifică, comunicare și reflecție asupra propriei practici. O abatere critică de siguranță nu
poate fi compensată de o medie mare. Evaluatorul descrie comportamente observabile și
măsuri de remediere. Contestația este soluționată de altă persoană, într-un termen intern
propus de 15 zile lucrătoare.

Înregistrarea video a examenelor nu este obligatorie. Poate ajuta la calibrare numai cu temei,
informare, acces și retenție stabilite; folosim simulări fără copii când este suficient.
Independența evaluatorului nu depinde de publicarea imaginilor.
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Continuitate și recertificare

La 6 și 12 luni verificăm activitatea efectivă, iar la 24 de luni urmărim cohortele care permit
acest lucru. Pentru formatori propunem observare anuală și actualizare când se schimbă
standardele. Plata nu depinde exclusiv de promovabilitate. Un curs cu 100% promovare nu
este automat bun, iar un curs cu rezultate slabe nu demonstrează automat lipsa de efort a
candidaților.

Retenția se construiește prin roluri reale, mentorat, costuri acoperite și oportunități de
dezvoltare. Retenția voluntarilor se bazează pe sprijin și roluri sustenabile; orice obligație
contractuală distinctă necesită analiză juridică și acceptare informată. Orice bursă cu obligații
specifice necesită analiză juridică și condiții proporționale; proiecția financiară nu presupune
recuperări de bani de la absolvenți.

11 Protecția copilului și răspunsul la
incidente
Protecția copilului este o condiție de deschidere, nu o activitate de comunicare. Fiecare club
juvenil partener are persoană desemnată, iar pilotul are un responsabil cu acces direct la
conducere și un canal alternativ pentru situațiile în care conducerea este implicată. Copiii și
părinții află cum pot cere ajutor într-un limbaj accesibil.

Articolul 18 din Legea 118/2019, în forma consultată, prevede solicitarea certificatului de
integritate comportamentală pentru raporturile prevăzute de lege în entități cu contact direct
cu copii și alte persoane vulnerabile. Contractele de voluntariat sunt explicit incluse. Verificăm
aplicarea pe rol și documentele pentru cetățenii străini; nu prezentăm obligația ca opțională.
Certificatul nu înlocuiește referințele, instruirea, supravegherea și raportarea. [S4]

Reguli interne minime propuse

Doi adulți verificați sunt prezenți la activitate, cu reguli de înlocuire. Predarea și preluarea
copiilor se fac către persoanele autorizate. Vestiarele, transportul și comunicarea digitală au
reguli scrise. Nu se admit mesaje private nepotrivite, umilire, amenințări, pedepse fizice ori
fotografiere în spații intime. Acordul pentru imagine este distinct de înscriere și poate fi
refuzat fără pierderea accesului la program.

Transportul necesită responsabil, listă de participanți, contacte, puncte de predare și reguli
pentru situația în care părintele întârzie. Pentru deplasările cu cazare se face un plan
suplimentar privind supravegherea și separarea spațiilor. Pilotul nu presupune tabere cu
cazare pentru copiii U8/U10 în bugetul de bază.

Circuitul unei sesizări

Persoana care primește relatarea ascultă, notează faptele și cuvintele relevante fără să
conducă o investigație proprie și transmite pe circuitul stabilit. În urgență se solicită serviciile
competente prin 112. Pentru celelalte situații, responsabilul stabilește imediat măsurile de
siguranță și sesizarea autorităților competente potrivit obligațiilor aplicabile.
Confidențialitatea se aplică în limitele obligațiilor de protecție; raportarea externă urmează
direct procedurile competente.
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Datele sunt accesibile doar celor care au nevoie legitimă să gestioneze cazul. Situația nu este
relatată în grupurile de părinți sau în tabloul public. Suspendarea temporară a accesului la
copii este o măsură de protecție, nu o concluzie publică despre vinovăție. Persoanele
implicate primesc tratament corect, fără a subordona siguranța copilului reputației instituției.

Pregătire și verificare

FIFA Guardians oferă resurse și trasee de educație în protecție; verificăm accesul și condițiile
actuale înainte de înscriere. Accesul, evaluarea și costurile diplomei se confirmă pentru
fiecare categorie de candidat. [S8] Echipa exersează înainte de start o simulare de copil
nepreluat, o sesizare și o indisponibilitate a responsabilului. Evaluarea urmărește răspunsul și
protecția, nu obiectivul artificial „zero sesizări”.

12 Incluziune și acces echitabil
Familiile vulnerabile au contribuție zero. Identificarea sprijinului se face discret, prin criterii
convenite cu organizații competente și fără expunerea situației materiale în fața echipei.
Refuzul de a transmite documente care nu sunt necesare nu devine motiv arbitrar de
excludere. Bugetul de incluziune acoperă bariere concrete: încălțăminte, transport, adaptări
ori acces la comunicare.

Pilotul urmărește recrutarea fetelor și a copiilor din rural încă de la început. Ca ținte
orientative de acces propunem minimum 30% fete și minimum 50% participanți din comune,
supuse verificării cererii locale. Acestea sunt obiective de proiectare și mobilizare, nu condiții
care permit eliminarea unor copii pentru a îmbunătăți procentele. Raportăm și rata de
continuitate pe grupuri.

Cum evităm recrutarea selectivă

Accesul la fotbalul de bază este deschis indiferent de nivelul performanței sportive. Dacă
există mai multe cereri decât locuri, criteriile sunt publice: proximitate, lipsa unei oferte
comparabile, nevoi de acces și ordinea ori mecanismul de repartizare aprobat. Nu acordăm
prioritate sponsorilor, relațiilor personale sau copiilor considerați ușor de promovat.

Grupele mixte la vârste mici sunt o opțiune de organizare care respectă regulamentele și
nevoile participanților. Acolo unde fetele sau familiile identifică bariere, se pot crea sesiuni de
introducere dedicate, cu un traseu ulterior clar. O activitate izolată de promovare nu este
raportată drept acces anual.

Accesibilitate și adaptări

Înainte de a confirma un loc, discutăm cu familia ce adaptări sunt necesare și verificăm
capacitatea de a le oferi. Personalul nu pune diagnostice și nu exclude automat pe baza unei
etichete. Când nevoile depășesc competența echipei, se caută sprijin specializat și se
documentează opțiunile cu familia. Participarea trebuie să fie sigură și demnă pentru copil și
pentru ceilalți.

Ședințele cu părinții se organizează în intervale accesibile și cu alternative telefonice ori
scrise. Materialele principale au limbaj simplu. Înscrierea și comunicarea oferă alternative pe
hârtie și prin telefon, accesibile familiilor cu resurse digitale limitate.
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Buget și responsabilitate

Fiecare cerere de sprijin are motiv, cost și aprobare, fără informații sensibile în registrul
public. Fondul de incluziune este revizuit lunar. Când cererea depășește bugetul, managerul
propune realocări înainte de a lăsa costul pe seama familiei. Reducerea transportului pentru
copiii vulnerabili nu este prima măsură automată de economisire.

13 Dezvoltarea talentului și relația cu
academiile
Accesul larg și dezvoltarea talentului sunt complementare. Copiii pot intra în evaluare mai
târziu și pot reveni după o selecție nereușită. Maturizarea fizică și luna nașterii pot influența
observația; de aceea se urmăresc distribuțiile și se revizuiesc deciziile importante prin mai
mulți evaluatori, fără a reduce copilul la un scor.

Centrele locale propuse oferă pregătire suplimentară regulată, acolo unde există resurse și
acorduri, fără a dubla inutil programele FRF. Înainte de înființare se cartografiază oferta
actuală, calendarele și traseele de selecție. Configurația pe vârste se actualizează împreună
cu FRF înaintea fiecărei etape de extindere.

Selecție cu drept de revenire

Clubul explică scopul evaluării, criteriile și persoanele responsabile. Pentru o decizie cu
impact mare se folosesc observații în contexte diferite și o a doua opinie. Familia primește
feedback util, fără promisiuni de carieră. Nepreluarea într-o academie nu determină pierderea
locului în programul comunitar.

Datele despre dezvoltare sunt limitate la scop. Orice măsurare care implică sănătatea sau
maturizarea cere competență, necesitate și protecție adecvată a datelor. Nu se introduc teste
genetice, scoruri automate de potențial ori predicții comerciale despre copii în sistemul pilot.

Relația cu școala

Academiile partenere stabilesc un responsabil pentru educație, compatibilitatea orarelor și
proceduri de sprijin când apar dificultăți. Indicatorii includ prezența școlară numai în condițiile
unui temei și ale unei colaborări adecvate, fără transfer de date excesive. Performanța
sportivă nu justifică întreruperea educației.

Ce măsurăm la academii

Progres individual, continuitate, bunăstare, calitatea pregătirii, accesul la educație, tranziția la
seniori și minutele efective. Numărul de copii recrutați nu dovedește valoarea adăugată. O
academie care selectează din alte cluburi nu poate atribui integral formarea propriului
program. Se păstrează istoricul parcursului, în limitele permise.

Finanțarea unei academii din fonduri de dezvoltare are rezultate și buget separat.
Recompensăm calitatea formării și progresul; transferurile și convocările sunt analizate
împreună cu ceilalți indicatori, ținând cont de factorii externi și de riscul selecției premature.
Proiectul nu dobândește drepturi economice asupra copiilor ori asupra viitoarelor transferuri
prin simpla finanțare a participării.
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14 Tranziția către seniori și reinvestirea
valorii
Traseul U17–U19 către seniori cere un plan individual: nivel competițional potrivit, minute de
joc, continuitate educațională, sprijin psihologic accesibil și consiliere privind opțiunile de
carieră. Pentru majoritatea participanților, rezultatul valoros poate fi continuarea sportului,
studiul sau o calificare profesională, fără contract de jucător profesionist.

Cluburile partenere stabilesc criterii pentru integrarea treptată la seniori. Debutul de câteva
minute se raportează separat de integrarea stabilă. În indicatorii de etapă matură putem
folosi numărul de jucători cu minimum 450 de minute într-un sezon ca prag intern de analiză,
nu ca standard universal. Pragul și competițiile eligibile se fixează înainte de raportare.

Acordurile cu cluburile de seniori

Acordul trebuie să specifice responsabilitatea tehnică, evaluarea progresului, coordonarea cu
școala, procedura medicală și condițiile deplasărilor. Orice contract, împrumut sau transfer
respectă regulile în vigoare și consilierea adecvată. Programul comunitar nu intermediază
reprezentarea comercială a minorilor și nu favorizează agenți.

Reinvestire fără venituri fictive

Propunem ca entitățile beneficiare să urmărească distinct veniturile legale legate de formare
și să publice politica de reinvestire. Mecanismele sportive de solidaritate și compensare se
verifică în regulamentele aplicabile când apare cazul. Veniturile din transferuri intră în plan
numai după confirmarea titularului dreptului și a încasării; bugetul de bază folosește valoarea
zero.

Într-o variantă voluntară, un club poate aloca din resurse proprii un procent aprobat către
următoarea generație, printr-un acord transparent. Obligația și procentul nu sunt prezentate
drept regulă generală a FRF. Proiecțiile acestui document folosesc venituri din transferuri
egale cu zero; orice încasare viitoare este tratată separat după confirmarea titularului și
destinației.

Evaluarea rezultatelor pe termen lung

Copiii U8/U10 dintr-un pilot lansat după pregătire nu pot produce rezultate profesioniste
imediate. Se păstrează legătura între cohortă, an de intrare și vârstă, astfel încât evaluările
din 2030, 2035 și 2040 să nu atribuie proiectului jucători formați anterior. Un rezultat la
echipa națională este raportat ca parcurs al unui participant, nu ca efect cauzal demonstrat al
programului.

Reper istoric: la 31 octombrie 2024, FRF a anunțat debutul unui proiect de scouting regional
U14, în perspectiva selecției pentru U15. Statutul și calendarul actual se confirmă cu FRF
înainte de integrarea centrelor locale propuse. Acestea ar oferi pregătire suplimentară
regulată și ar completa structurile aprobate. [S21]
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15 Românii din diaspora: identificare,
selecție și integrare

15.1 Punctul de plecare și obiectivul

FRF are deja o platformă de înregistrare pentru juniorii și junioarele din străinătate, anunțată
prin campania „Căutăm viitorii stranieri!”. Familia poate transmite informații Departamentului
Scouting. Programul propus completează această funcție cu sprijin teritorial, logistică, relația
cu familiile și verificarea datelor, fără să creeze un sistem paralel de scouting. Nevoile
concrete se stabilesc împreună cu FRF, prin evaluarea serviciilor existente. [S11]

GOLAZO.ro, la 11 martie 2025, raporta 481 de juniori monitorizați de FRF: Spania 131, Italia
126, Germania 68, Anglia 38 și alte țări 118. Articolul indică, pentru 2024 și perioada din 2025
de până la publicare, 10 jucători convocați la U15, 12 la U16, 21 la U17, 13 la U18 și 10 la
U19: 66 prin însumare. Sursa secundară descrie activitatea FRF; confirmarea primară,
definiția convocării și deduplicarea între loturi se solicită federației. Aceste valori sunt un
reper istoric de dimensionare, nu situația curentă și nici 66 de persoane unice demonstrate.
[S12]

Prima etapă propusă este un singur centru de coordonare într-o țară, pe un sezon, apoi
extindere după evaluare. Spania, Italia, Germania și Marea Britanie formează lista inițială de
analiză; ordinea se decide după dosarele actualizate, distanțe, acces la cluburi și personal.
Datele despre Anglia nu se extrapolează automat întregii Mari Britanii. Franța, Belgia și
Austria pot urma dacă cererea și resursele justifică extinderea.

Vârstele vizate de rețea

Propunem identificarea de la categoria U13 și observarea structurată la U14–U19, pentru
băieți și fete. Anii de naștere eligibili se publică la începutul fiecărui sezon, potrivit categoriilor
și calendarului FRF. La U13, accentul cade pe semnalare, acordul familiei și pregătirea
dosarului; cele 40 de intervenții de observare bugetate pe țară se alocă traseului U14–U19.

Reperul GOLAZO privește convocări U15–U19. Începerea identificării la U13 și a observării la
U14 oferă timp de pregătire înaintea acestor etape și reprezintă o ipoteză de proiectare, de
validat cu FRF. U21 și echipa A sunt în afara activităților și bugetului acestei rețele; selecția și
observarea pentru aceste loturi sunt gestionate direct de FRF. Urmărirea ulterioară a
absolvenților U19 poate alimenta indicatorii de progres, prin date agregate furnizate de FRF.

15.2 Eligibilitatea: verificare înaintea invitației

Coordonatorul pregătește fișa, iar responsabilul juridic desemnat de FRF validează încadrarea.
Filtrul se finalizează înainte de invitații de selecție sau cheltuieli de deplasare; semnalarea
inițială poate preceda obținerea tuturor actelor. Dosarele incomplete rămân în clarificare.
Identitatea culturală și cetățenia sunt înregistrate distinct.

Pasul 1: cetățenie deținută, documente și data dobândirii; pentru o procedură posibilă,
inclusiv prin descendență, se cere confirmare competentă și un termen estimat. Pașaportul
dovedește cetățenia, fără a fi întotdeauna data dobândirii ei. Pasul 2: legătura prin naștere,
ascendență sau rezidență se verifică în scenariile FIFA care o cer. Pasul 3: istoricul
reprezentării, pe date, categorii și competiții. [S13–S14]
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Regulile FIFA diferențiază juniorii care aveau deja cetățenia dorită la primul meci oficial de cei
care au dobândit-o ulterior; pragul de 21 de ani nu este universal. Pentru traseul de
schimbare după reprezentare oficială A, condițiile cumulative includ cetățenia la primul meci
oficial, ultimul meci oficial înainte de 21 de ani, maximum trei apariții A inclusiv amicale, trei
ani de la ultima apariție A și absența participării la turnee finale mondiale sau continentale A;
se verifică excepțiile tranzitorii. Schimbarea este, în principiu, unică, cu excepția limitată de
revenire prevăzută de regulament. [S13]

Fișa are status: în clarificare / eligibil confirmat / condiționat de cetățenie / condiționat de
aprobarea schimbării / neeligibil în condițiile analizate. Condiția de cetățenie și aprobarea
schimbării pot fi cumulative. Se consemnează articolul aplicabil, dovada, responsabilul și data
revizuirii. FRF transmite cererile necesare prin procedura FIFA; calendarul include termenul
procedural minim aplicabil și timp pentru completări. O apreciere internă nu substituie decizia
FIFA. [S14]

15.3 Fluxul de selecție și responsabilitatea deciziei

Etapă Activitate și dovadă Responsabil și decizie

Identificare Înscriere FRF; semnalări de la
familii, cluburi, școli de limbă
română, asociații sau parohii; sursa
este consemnată

Familia sau coordonatorul;
semnalarea nu este selecție

Prefiltrare Date minime, acord parental pentru
participare, club și nivel, fișă
juridică

Coordonatorul verifică;
responsabilul juridic validează

Observare Meci integral video, utilizat legal;
minimum două observări în direct,
în contexte diferite și de doi
observatori

Observatori mandatați; raport
separat, fără promisiuni

Evaluare comparativă Grilă comună cu jucătorii din
România; vârstă relativă,
maturizare și context competițional

Analistul consolidează; staff-ul
tehnic FRF examinează

Invitație Selecție sau cantonament, calendar
și finanțare confirmate

Exclusiv FRF pentru acțiunile
loturilor naționale

Integrare și urmărire Plan individual, relația cu familia,
școala și clubul; feedback și
reevaluare

Coordonatorul sprijină; FRF decide
parcursul sportiv

Cerința celor două observări este standardul propus al programului, nu o obligație FIFA. Dacă
sănătatea, calendarul ori accesul împiedică observarea, dosarul rămâne incomplet; FRF poate
documenta o derogare motivată pentru o acțiune proprie. Grila urmărește tehnica sub
presiune, decizia, înțelegerea jocului, cooperarea și evoluția. Maturizarea este apreciată de
personal competent, cu metode proporționale; trimestrul nașterii contextualizează evaluarea,
fără punctaj automat de selecție.
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Familia primește confirmarea primirii în maximum zece zile lucrătoare, ca țintă de serviciu
propusă. După evaluare primește stadiul și următorul pas, inclusiv când este necesară
urmărirea suplimentară. Programul pregătește și susține; selecția la loturi aparține exclusiv
staff-ului tehnic FRF. Reclamațiile despre conduită sau procedură sunt analizate separat de
judecata tehnică.

Prioritizarea când cererea depășește capacitatea

Bugetul de referință susține 40 de intervenții de observare pe țară și sezon, echivalentul a 20
de dosare cu câte două observări. Coordonatorul publică înaintea sezonului calendarul
ferestrelor de analiză, capacitatea și criteriile de ordonare, aprobate de staff-ul tehnic FRF.
Toate semnalările primesc număr de înregistrare și răspuns; data înscrierii servește urmăririi
administrative.

Criteriu public Aplicare în ordonarea dosarelor Control de echitate

Eligibilitate și documente Dosare confirmate sau cu un traseu
juridic documentat, realizabil până
la acțiunea vizată

Dosarele în clarificare primesc
sprijin juridic și termen de
reanalizare

Vârstă și fereastră sportivă Potrivirea cu categoria lotului și
timpul disponibil până la
următoarea acțiune FRF

Se folosește categoria și calendarul,
evitând avantajul automat al celor
născuți la începutul anului

Nivel competițional și dovezi Nivelul real al competiției clubului,
rolul jucătorului și materialele
comparabile justifică observarea

Prestigiul clubului se separă de
nivelul observat; cluburile mici au
acces la aceeași grilă

Distanță și acces Gruparea deplasărilor reduce costul
între dosare cu prioritate sportivă și
juridică echivalentă

Distanța este criteriu logistic de
departajare, cu soluții de acces
pentru zonele îndepărtate

Ordonarea se face mai întâi după posibilitatea juridică și fereastra sportivă, apoi după
evaluarea contextuală a dovezilor. Coordonatorul propune lista, staff-ul tehnic FRF o
validează, iar fiecare decizie are o justificare scurtă. Relațiile personale, sponsorii și ordinea
înscrierii sunt excluse din punctaj. Pentru cazuri echivalente după aceste criterii se folosește o
tragere la sorți documentată.

Lista de așteptare se reanalizează lunar și înaintea fiecărei ferestre sportive. Familia primește
stadiul, motivul și următoarea dată de analiză, cu posibilitatea corectării datelor sau
contestării procedurii. Se publică numai rezultate agregate pe vârstă, sex și teritoriu.
Extinderea distanțelor sau volumului se aprobă împreună cu finanțarea suplimentară,
păstrând standardul celor două observări și limitele mandatului FRF.

15.4 Coordonatori și observatori verificabili

Fiecare țară activată are un coordonator cu timp parțial, un responsabil de protecție accesibil
și o rețea restrânsă de observatori. Mandatul, zona, sarcinile, supervizorul și valabilitatea sunt
scrise. Folosirea numelui FRF presupune aprobarea sa expresă. Selecția observatorilor
combină experiența, proba de raport și instruirea; agenții sau intermediarii activi sunt
incompatibili cu rolul propus de evaluator.
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Verificările includ identitate, referințe profesionale, declarații de interese, cod de conduită și
documentele pentru lucrul cu minorii admise în țara respectivă. Lista exactă se validează
local: DBS pentru rolurile eligibile în Anglia și Țara Galilor, respectiv sistemele competente din
celelalte jurisdicții; documentele din Germania, Spania și Italia se stabilesc prin partenerul
local. Nivelul verificării depinde de rol, iar un document dintr-o țară nu acoperă automat
istoricul din alta. [S17]

Un registru public permite verificarea numelui profesional, mandatului, țării, perioadei și
canalului oficial de contact. Acesta exclude actele de identitate, adresele private și
informațiile despre copii. La încetarea mandatului, accesul și înscrierea activă se retrag.
Voluntarii comunitari pot orienta părinții spre canalul FRF; contactul direct cu minorii și
evaluarea tehnică sunt rezervate persoanelor autorizate.

15.5 Observare aproape de domiciliu și costuri accesibile

Propunem una–două zile de observare pe sezon în țara de reședință, cu un club local, după
stabilirea responsabilității, asigurării și regulilor de protecție. Aceste zile completează
observarea în meciuri. Criteriile de participare și capacitatea se publică. Transportul local
necesar este bugetat, iar participarea la selecție este gratuită.

Deplasarea în România se organizează numai la invitația FRF, cu transport, cazare, masă,
asigurare și însoțitor acoperite din surse aprobate. Familia nu trebuie să avanseze banii:
rezervările sunt plătite direct. Dacă bugetul lipsește, invitația se reprogramează. Dosarul de
călătorie include acordurile necesare, supravegherea, contactele de urgență, situația
medicală relevantă și planul școlar.

Capitolul 31 bugetează distinct un centru de țară la 32.430 EUR/sezon și o invitație
individuală de trei zile la 1.610 EUR, fiecare cu rezervă de 15%. Pentru patru țări și 20 de
invitații, plafonul ilustrativ este 161.920 EUR. Aceste costuri sunt separate de pilotul U8/U10
și de expertiza formatorilor români din străinătate. Volumul invitațiilor este o capacitate
financiară, nu o cotă de selecție.

15.6 Relația cu cluburile și continuitatea școlară

FRF comunică formal cu clubul, anunță calendarul, solicită disponibilitatea și stabilește
sarcina de efort și feedbackul după acțiune. Responsabilul juridic verifică pentru fiecare
convocare regulamentul competiției, calendarul și Anexa 1 RSTP; statutul de junior nu este,
singur, suficient pentru a stabili obligația sau absența obligației de eliberare. Pentru observări
și acțiuni în afara cadrului obligatoriu se obține acordul clubului. Dosarul notează baza
aplicată și răspunsul.

Invitația la o acțiune a naționalei este distinctă de transferul între cluburi. Regula FIFA privind
transferurile internaționale ale minorilor este prohibitivă, cu excepții limitate și proceduri
proprii. O mutare familială independentă de fotbal se verifică prin procedura relevantă;
programul sprijină informarea și menținerea școlii, nu relocarea pentru selecție. FIFA a
anunțat un nou RSTP aplicabil din 1 ianuarie 2027; dosarele se verifică după regulile valabile
la data acțiunii. [S15–S16]
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15.7 Oferta pentru jucător și familie

România poate oferi un traseu explicat, criterii transparente, un interlocutor stabil, sprijin
lingvistic și integrare în colectiv. Participarea efectivă și minutele se urmăresc după selecție,
ca indicatori ai parcursului; ele rămân decizii tehnice, medicale și competiționale, fără garanții
individuale. Familia află ce urmează și când se reevaluează cazul, inclusiv după o
neconvocare.

Alegerea reprezentării aparține jucătorului în cadrul regulilor aplicabile. Coordonatorul explică
pașii fără presiune identitară sau promisiuni comerciale. Opțiunea pentru altă federație este
consemnată respectuos, cu un interviu voluntar de feedback, și nu afectează accesul la
activități comunitare deschise.

15.8 Junioare, date și protecție

Același flux și aceleași standarde se aplică junioarelor. Programarea și recrutarea țin cont de
competițiile feminine, de accesul la baze și de personalul de sprijin. Rapoartele prezintă
separat fete și băieți, pe cohorte și țări, protejând grupurile mici.

Acordul de implementare definește operatorul sau operatorii asociați, rolurile FRF și ale
organizației gazdă, temeiurile și accesul. Acordul parental pentru participare se separă de
temeiul fiecărei prelucrări; opinia copilului se solicită potrivit vârstei. Se colectează strict
datele necesare. Actele și imaginile circulă în spații instituționale cu acces controlat, nu în
conturi personale; registrul public cuprinde numai observatorii autorizați. [S7]

Politica de păstrare propusă prevede revizuirea dosarelor inactive după 12 luni și ștergere sau
anonimizare la termenul aprobat, cu excepția obligațiilor justificate. Videourile au termen
separat și acces jurnalizat. Familia primește informarea, contactul responsabilului și
modalitatea de exercitare a drepturilor. Sesizările despre observatori urmează circuitul de
protecție din capitolul 11.

15.9 Indicatori și decizia după primul sezon

Tabloul trimestrial urmărește dosare verificate/semnalări, stadii juridice, timpul median până
la prima observare în direct, rapoarte complete, convocări, apariții și minute efective. Se
publică și numărul dosarelor încă în așteptare, pentru a evita raportarea exclusiv a cazurilor
rapide. Evoluția U19–U21–A se raportează pe cohortă, fără atribuire automată proiectului.

Se urmăresc alegerea altei federații și motivele comunicate voluntar, satisfacția familiilor,
costul pe dosar evaluat, reclamațiile și răspunsul la persoane care pretind mandate
inexistente. Țintele de acoperire se aprobă după confirmarea datelor FRF; selecția nu este
remunerată per jucător convocat. Extinderea cere personal verificat, dosare complete, buget,
parteneri locali și o evaluare FRF a utilității rapoartelor.

16 Comunicare publică și sistemul
operațional
Comunicarea publică a programului cuprinde pagina de prezentare, documentele și apelul la
colaborare. Versiunile română și engleză ajută dialogul cu diaspora și partenerii. Formularul
public poate pregăti un mesaj de contact, dar nu trebuie folosit pentru sesizări despre copii,
documente medicale ori acte de identitate.
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Sistemul operațional este un proiect distinct de site. Înainte de achiziție se verifică soluțiile
FRF și ale partenerilor, posibilitatea integrării și drepturile de export. Folosim sistemele
existente de legitimări și competiții și completăm numai funcțiile necesare programului.
Bugetul pilotului susține o soluție minimă adaptată, nu o platformă națională completă.

Funcțiile minime

Evidența echipelor și a adulților autorizați; programarea activităților; prezență; validarea
documentelor fără expunerea lor largă; registru de costuri și documente justificative; rapoarte
agregate. Cazurile de protecție se gestionează într-un circuit separat, cu acces restrâns.
Numele copiilor nu apar în tabloul public.

Registrul financiar urmărește sursa, contractul, activitatea, beneficiarul plății, costul, dovada
și rezultatul. Fiecare cheltuială are un identificator unic și o singură decontare. Sistemul
semnalează documentele lipsă și posibila dublare, dar decizia rămâne la persoana
responsabilă.

Cerințe de achiziție

Interfață utilizabilă pe telefon și cu conexiune slabă; export în formate documentate; jurnal de
acces și modificări; conturi individuale; roluri; copii de siguranță și test de restaurare;
autentificare suplimentară pentru rolurile sensibile; accesibilitate; documentație și instruire.
Contractul precizează proprietatea datelor, drepturile asupra codului ori licenței, costul pe trei
ani și asistența la ieșire.

Protecția datelor

Se stabilește cine este operator și cine este persoană împuternicită, ce date sunt necesare și
temeiul pentru fiecare scop. Pentru prelucrări cu risc ridicat se analizează evaluarea
impactului. Temeiul se documentează distinct pentru fiecare prelucrare. Datele de sănătate și
cele privind condamnările necesită tratament specific. [S7]

Perioadele de păstrare sunt aprobate pe categorii, în raport cu scopul și obligațiile, nu „pe
viață”. Exporturile publice sunt agregate și protejate împotriva identificării indirecte în grupuri
mici. Un responsabil examinează incidentele de securitate și obligațiile de notificare. AI nu
selectează automat copiii și nu stabilește sancțiuni ori calificări.

Acceptanță înainte de utilizare

Testăm înscrierea fără date excesive, o prezență înregistrată fără semnal și sincronizată, un
export complet, retragerea accesului unui voluntar, restaurarea unei copii de siguranță și
imposibilitatea accesului neautorizat la o sesizare. Plata finală pentru configurare este legată
de rezultate demonstrate, nu doar de prezentarea unui ecran.

17 Proiectul pilot și calendarul complet
Pilotul testează capacitatea de a livra un sezon coerent și sigur pentru aproximativ 400 de
copii U8/U10, cu 25 de echipe într-un municipiu și 4–6 comune. Pilotul testează fezabilitatea
locală; impactul național și parcursul la seniori se evaluează în etape ulterioare. Rolul său este
să verifice costurile, participarea, resursele umane, colaborarea și controlul calității.
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Calendarul este relativ la aprobarea proiectului. O variantă orientativă este pregătirea în
2027, activitatea în 2028 și închiderea în 2029, în funcție de contractare. Niciun termen nu
justifică lansarea fără finanțare și personal. Dacă startul se mută, întregul calendar și
proiecțiile se reiau de la noua bază.

Etapă Interval Livrabile și condiții

Diagnostic și acorduri Lunile 1–3 Date inițiale, teritoriu selectat,
acorduri, oferte, responsabilități

Pregătire operațională Lunile 4–6 Personal verificat, instruire inițială,
baze și calendar, finanțare integrală

Activitate comunitară Lunile 7–18 Sezon de 12 luni, minimum 30 de
săptămâni, monitorizare
trimestrială

Formarea formatorilor Lunile 4–12 Nouă luni de pregătire și practică,
cu evaluare distinctă

Evaluare și închidere Lunile 19–21 Rezultate, audit, plan de
continuitate și decizie de extindere

Urmărire ulterioară Până la 24 luni de la absolvire Activitate a absolvenților, pe
finanțare de continuitate separată

Selecția teritoriului

Se solicită expresii de interes și se aplică o grilă publică: deficit de ofertă și nevoi de acces
30%, disponibilitatea bazelor 20%, personal și parteneri 20%, diversitate urban–rural 15%,
capacitate de evidență și cooperare 15%. Ponderile sunt propuse. Orice risc critic de siguranță
sau lipsă a dreptului de utilizare exclude deschiderea până la remediere, indiferent de scor.

Alegem un teritoriu cu nevoi relevante și capacitate suficientă pentru testarea modelului.
Pilotul trebuie să includă bariere reale, dar să rămână gestionabil. Se descrie în ce măsură
rezultatele pot fi transferate în alte județe și ce condiții diferă. Publicarea unui scor nu elimină
nevoia unei vizite și a verificării documentelor.

Designul evaluării

Evaluatorul fixează cohorta și indicatorii înainte de înscriere. Compară evoluția cu situația
inițială și, dacă este fezabil și etic, cu comunități similare care nu primesc încă intervenția.
Alocarea nu restrânge arbitrar accesul la activități disponibile. Un pilot mic oferă în principal
dovezi de fezabilitate; diferențele observate nu sunt automat efecte cauzale.

Capacitatea de deschidere

Pentru 25 de echipe sunt necesare 50 de intervale săptămânale de antrenament. Cele șase
baze ar trebui să ofere în medie aproximativ 8,3 ore de suprafață utilizabilă pe săptămână,
dacă fiecare echipă folosește o singură oră pe sesiune. Calculul nu include festivalurile și
timpul de pregătire. Verificăm separat iarna, deplasarea între baze și eventualele terenuri
care nu pot găzdui simultan două grupe.
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Copiii sunt înscriși numai în limita locurilor confirmate. Lista de așteptare este transparentă și
nu este raportată drept participare. La închiderea proiectului, fiecare familie primește
opțiunea de continuitate și persoana de contact; programul nu dispare imediat după
raportarea finală.

18 Bugetul pilotului și ipotezele de cost
Bugetul următor este o estimare de proiectare, calculată de jos în sus pentru configurația de
21 de luni. Valorile sunt ipoteze de planificare, care devin buget de execuție după ofertare și
aprobarea finanțării. Costurile unitare sunt ipoteze care trebuie înlocuite prin oferte și costuri
salariale complete, înainte de contractare.

Sumele pentru personal reprezintă cost total bugetat al organizației, nu salariu net. Pentru
servicii și bunuri, ipoteza este costul total suportat de proiect, inclusiv taxele nerecuperabile.
Dacă ofertele sau tratamentul TVA diferă, linia este recalculată; nu se adaugă încă o dată TVA
peste un preț deja brut. Conversia în lei se face la cursul bugetar aprobat la contractare, nu la
un curs presupus în document.

Linie Cantitate × cost unitar Total EUR

Manager proiect 21 luni × 2.200 46.200

Sprijin financiar cu timp parțial 21 luni × 750 15.750

Coordonator local 15 luni × 2.000 30.000

Trei mentori tehnici cu timp parțial,
inclusiv pregătirea coordonării
tehnice

39 persoană-luni × 1.100 42.900

Responsabil protecția copilului cu
timp parțial

21 luni × 900 18.900

Acces la șase baze 72 bază-luni × 250 18.000

Echipament comun pentru echipe 25 pachete × 600 15.000

Pachet individual de bază 400 copii × 35 14.000

Transport local țintit 12 luni × 1.400 16.800

Festivaluri și activități comune 12 luni × 700 8.400

Asigurări 400 copii × 15 6.000

Fond adaptări și incluziune 1 pachet × 4.000 4.000

Configurare instrument digital
minim

1 pachet × 15.000 15.000

Servicii digitale recurente 21 luni × 180 3.780

Evaluare independentă 1 pachet × 12.000 12.000
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Linie Cantitate × cost unitar Total EUR

Juridic și proceduri achiziții 1 pachet × 6.000 6.000

Comunicare și recrutare 1 pachet × 4.000 4.000

Audit financiar final 1 pachet × 6.000 6.000

Programa formatorilor 1 pachet × 9.000 9.000

Experți pentru formatori 30 zile × 300 9.000

Logistică formatori 1 pachet × 6.000 6.000

Materiale pentru formatori 12 candidați × 300 3.600

Evaluare formatori 12 candidați × 400 4.800

Mentorat pentru formatori 12 candidați × 400 4.800

Instruire practicieni locali 60 participanți × 120 7.200

Total înainte de rezervă 327.130

Rezervă 15% 49.070

Plafon orientativ în bani 376.200

Acoperirea rolurilor și continuitatea

Coordonatorul local lucrează în lunile 4–18: pregătește deschiderea și susține sezonul. Înainte
de finalul lunii 18 predă managerului situația fiecărei echipe și legătura cu familiile;
managerul asigură transferul către continuitate în lunile 19–21, în timpul deja bugetat. Unul
dintre cei trei mentori are și rolul de coordonator tehnic. Pentru pregătirea din lunile 4–6 sunt
bugetate suplimentar trei persoană-luni cu timp parțial, la 1.100 EUR/lună (3.300 EUR). Cele
36 persoană-luni din lunile 7–18 acoperă cei trei mentori, inclusiv coordonarea tehnică. Fișa
rolului și timpul disponibil se confirmă înainte de contractare; dacă nu acoperă sarcinile, se
redimensionează bugetul înainte de lansare. Acest timp este distinct de mentoratul pedagogic
al formatorilor.

Ipotezele bugetului

Bugetul acoperă pregătirea, activitățile și închiderea: coordonare, protecția copilului,
evaluare, audit și formarea formatorilor. Plafonul orientativ este 376.200 EUR pentru cele 21
de luni. Fiecare cost comun se contabilizează o singură dată.

Componenta dedicată formatorilor este de 37.200 EUR înainte de rezervă, iar instruirea
incrementală a practicienilor este de 7.200 EUR. Cheltuielile comune ale proiectului se găsesc
o singură dată în liniile de management, baze, tehnologie și evaluare. Mentoratul de predare
pentru formatori este distinct de supravegherea echipelor și se documentează prin activități
separate.
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Contribuții în natură

Pentru a nu ascunde dependența de resurse gratuite, ipoteza de lucru este de 4.500 de ore
de contribuție locală evaluate la 8 EUR/oră, adică 36.000 EUR, plus 12.000 EUR valoare a
accesului la spații peste costul incremental plătit. Rezultă 48.000 EUR resurse în natură.
Valoarea economică a pachetului este astfel aproximativ 424.200 EUR dacă întreaga rezervă
este utilizată. Aceasta nu este suma de cerut în numerar și nici cofinanțare automat eligibilă
la un grant.

Excluderi explicite

Construcțiile, renovările majore, taberele internaționale, o platformă națională dezvoltată
integral de la zero, achiziția de vehicule și taxele suplimentare pentru calificări oficiale
necesită bugete și aprobări distincte. Salariile jucătorilor și transferurile rămân în afara
scopului pilotului. Monitorizarea extinsă până la 24 de luni după toate absolvirile necesită un
buget suplimentar. Fiecare adăugire cere buget și sursă separată înainte de angajare.

Verificări înainte de aprobare

Se obțin oferte pentru baze, transport, asigurări, formare oficială, evaluare, tehnologie și
servicii administrative. Pentru costurile de personal se confirmă timpul real și obligațiile
totale. Bugetul este revizuit dacă voluntariatul sau sprijinul în natură nu sunt disponibile.
Rezerva nu este o soluție pentru costuri cunoscute și omise.

19 Numerar și controlul bugetar
Un buget finanțat pe hârtie poate eșua din lipsă de lichiditate. Pentru fiecare contract se
consemnează avansul, tranșele, condițiile de decontare, costurile eligibile și momentul
încasării. Donațiile promise, aplicațiile depuse și discuțiile cu sponsori rămân în portofoliul de
oportunități, nu în disponibilul pentru plăți.

Eșalonare orientativă

Tabelul împarte baza de 327.130 EUR și rezerva totală pe faze. Majorarea de 9.300 EUR față
de configurația inițială acoperă pregătirea locală și tehnică din lunile 4–6. Rezerva exactă de
49.069,50 EUR este rotunjită în sus la 49.070 EUR; totalul este 376.200 EUR. Costurile unitare
din sensibilitate sunt rotunjite la cel mai apropiat euro, cu jumătățile în sus. Procentele sunt
ipoteze de trezorerie, nu un substitut pentru calendarul lunar al contractelor. Plățile efective
urmăresc livrabilele și recepțiile, fără avansuri nejustificate.

Fază Bază EUR Rezervă disponibilă
EUR

Condiție

Lunile 1–3 57.209 4.907 Diagnostic și acorduri

Lunile 4–6 79.223 9.814 Personal și pregătire de
deschidere

Lunile 7–12 85.814 14.721 Primele șase luni de
activitate

Lunile 13–18 79.458 14.721 Continuarea sezonului
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Fază Bază EUR Rezervă disponibilă
EUR

Condiție

Lunile 19–21 25.426 4.907 Evaluare și închidere

Condiția de lansare

Înainte de activitățile cu copii se confirmă prin contracte acoperirea integrală a obligațiilor
pilotului și un calendar de încasări compatibil cu plățile. O rezervă operațională de lichiditate
pentru aproximativ trei luni din plățile viitoare se planifică în interiorul finanțării; nu este
contabilizată automat ca o cheltuială suplimentară. Dacă grantul se rambursează ulterior,
este necesară o sursă de avans legală și confirmată.

Managerul și responsabilul financiar revizuiesc lunar trei valori: bugetul aprobat, cheltuiala
deja efectuată și angajamentele încă neplătite. Soldul bancar singur nu arată disponibilul: o
parte poate fi rezervată pentru contracte ori restricționată de finanțator. Prognoza la final
include atât ce s-a plătit, cât și costurile inevitabile rămase.

Variații și aprobări

Ca regulă internă propusă, abaterile de peste 10% pe o linie ori orice schimbare de obiectiv
se supun aprobării consiliului și finanțatorului, unde contractul o cere. Pragul intern nu
înlocuiește reguli mai stricte. Rezerva poate fi folosită pentru riscuri materializate, cu motiv și
aprobare; nu pentru activități noi introduse informal.

Se urmăresc separat economiile, întârzierile și anulările. O economie la transport poate
însemna eficiență sau excluderea copiilor; interpretarea cere date de participare. Indicatorii
financiari sunt citiți împreună cu calitatea și accesul.

Plan în caz de întârziere a finanțării

Se amână extinderea și cheltuielile opționale, se renegociază legal calendarul și se păstrează
obligațiile esențiale de protecție și continuitate. Organizația gazdă acoperă deficitul prin
finanțare aprobată sau ajustează activitățile, protejând accesul familiilor. Dacă sezonul nu mai
poate fi susținut, se aplică planul de închidere și transferul responsabil al activităților;
problema se comunică înainte de întrerupere.

20 Costul anual după pilot
Costul pilotului include pregătirea, evaluarea și funcții care pot deservi ulterior mai mulți
copii. Operarea anuală a rețelei se dimensionează separat, pe loc ocupat și pe capacitate de
coordonare, conform formulelor de mai jos.

Modelul extins folosește 420 EUR cost variabil recurent pe loc ocupat/an, 60.000 EUR pe
centru teritorial de suport pentru maximum 2.000 de locuri, 300.000 EUR coordonare centrală
până la 50.000 de locuri și încă 100.000 EUR pentru fiecare bloc suplimentar început de
50.000. Costul central este o alocare de capacitate propusă, de ofertat, nu costul site-ului
public.
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Componentă recurentă EUR pe loc ocupat și an

Pregătire și mentorat local 150

Acces și exploatare spații 80

Transport și acces 65

Echipament și consumabile 45

Activități și arbitraj 30

Formare continuă 25

Asigurări și sprijin incluziune 25

Total variabil de referință 420

La costul recurent se adaugă 100 EUR pentru fiecare loc net nou față de anul anterior,
reprezentând activare inițială, și o rezervă de 10% din totalul în bani. Înlocuirea obișnuită a
participanților în locurile existente este inclusă în costul recurent. Dacă intrările reale sau
rotația generează cheltuieli mai mari, ipoteza se ajustează.

Formule reproductibile

N este numărul mediu anual de locuri ocupate, echivalent an complet, nu totalul de înscrieri
ocazionale. H = rotunjire în sus a lui N / 2.000. C = 300.000 + 100.000 × max(0, rotunjire în
sus a lui N / 50.000 − 1). Cost recurent = 420 × N + 60.000 × H + C. Activare = 100 ×
max(0, N − N anterior). Buget cu rezervă = 1,10 × (cost recurent + activare).

Contribuția în natură orientativă este 120 EUR × N, adăugată doar pentru costul economic.
Contribuția în natură se evidențiază separat de încasări; efectul asupra necesarului de
numerar se demonstrează pe fiecare cost substituit. Liniile de formare, mentorat și transport
sunt incluse o singură dată în componentele formulei de 420 EUR.

Rețea stabilă, fără locuri net noi

Tabelul folosește formula de mai sus, prețuri 2026 și rezervă de 10%; exclude activarea
extinderii, investițiile majore și componentele de performanță. Locurile ocupate sunt
echivalente an complet. La o rată de activitate de 75%, 10.000 de locuri corespund ipotezei
de 7.500 de copii activi.

Locuri ocupate Centre teritoriale Buget anual EUR

10.000 5 5.280.000

50.000 25 25.080.000

100.000 50 49.940.000
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Capacitate și limite

Un centru de suport nu este automat o clădire nouă. El reprezintă personal și servicii
teritoriale, care pot folosi spații existente. La 100.000 de locuri, formula cere 50 de centre,
care nu coincid obligatoriu cu județele. La distanțe mari ori complexitate ridicată, raportul 1 la
2.000 trebuie redus și costul crește.

Modelul presupune disponibilitatea unei baze importante de voluntariat și spații la cost
incremental. Investițiile majore și serviciile suplimentare ale academiilor de performanță se
bugetează separat. Dacă se cere livrare integral prin personal plătit ori chirii comerciale,
scenariul de 420 EUR trebuie înlocuit cu costuri ofertate. Extinderea nu este autorizată de
simpla existență a unui tabel financiar.
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21 Proiecții de participare și finanțare
pentru 2030–2040
Cele trei scenarii sunt traiectorii condiționate de resurse, nu prognoze statistice și nici
angajamente publice. Ele încep după etapa de pilot și presupun că există o rețea inițială de
400 de locuri. Scenariile au aceeași formulă de cost pentru comparabilitate, dar viteze diferite
de creștere. Valorile din 2030 includ activarea capacității centrale de extindere; acest cost
explică nivelul ridicat per copil la scară mică.

Tabelul arată bugetul anual la prețuri constante 2026 și echivalentul nominal calculat cu o
ipoteză de inflație de 2,5% pe an. Aceasta este o convenție de planificare, nu o prognoză
macroeconomică. Factorul nominal este 1,025 la puterea anului minus 2026. Bugetele se
recalculează anual din oferte, salarii și curs valutar efectiv.

Scenariul prudent

Concentrează resursele pe consolidare și ajunge la 35.000 de locuri în 2040. Este adecvat
dacă recrutarea personalului sau finanțarea multianuală avansează lent. Scenariul păstrează
integral standardele de protecție și evaluare.

An Locuri ocupate Centre de suport Bani EUR 2026 Bani nominali EUR

2030 400 1 580.800 641.095

2031 1.200 1 1.038.400 1.174.854

2032 2.500 2 1.760.000 2.041.060

2033 5.000 3 3.113.000 3.700.379

2034 8.000 4 4.620.000 5.629.021

2035 12.000 6 6.710.000 8.379.871

2036 16.000 8 8.690.000 11.123.935

2037 20.000 10 10.670.000 13.999.965

2038 25.000 13 13.288.000 17.870.883

2039 30.000 15 15.730.000 21.683.979

2040 35.000 18 18.238.000 25.769.817

Total 155.100 ani-
participant

84.438.200 112.014.857
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Scenariul de referință

Crește treptat la 100.000 de locuri în 2040. Este o ambiție de dimensionare, nu estimarea
numărului de copii disponibili în fiecare localitate. Fiecare salt anual cere dovada bazelor,
oamenilor și banilor necesari.

An Locuri ocupate Centre de suport Bani EUR 2026 Bani nominali EUR

2030 400 1 580.800 641.095

2031 2.000 1 1.496.000 1.692.587

2032 5.000 3 3.168.000 3.673.909

2033 10.000 5 5.830.000 6.930.038

2034 18.000 9 10.120.000 12.330.237

2035 28.000 14 15.290.000 19.095.115

2036 40.000 20 21.450.000 27.457.813

2037 55.000 28 29.348.000 38.507.119

2038 70.000 35 36.740.000 49.411.215

2039 85.000 43 44.198.000 60.927.431

2040 100.000 50 51.590.000 72.895.319

Total 413.400 ani-
participant

219.810.800 293.561.879

Scenariul accelerat

Ajunge la 150.000 de locuri în 2040 și impune recrutare, formare și coordonare mult mai
ample. Scenariul se selectează după capacitatea de implementare și resursele sustenabile.
Dacă auditul capacității nu susține ritmul, programul revine la scenariul prudent sau de
referință.

An Locuri ocupate Centre de suport Bani EUR 2026 Bani nominali EUR

2030 400 1 580.800 641.095

2031 3.000 2 2.134.000 2.414.425

2032 8.000 4 4.840.000 5.612.916

2033 16.000 8 9.130.000 10.852.701

2034 28.000 14 15.510.000 18.897.429

2035 42.000 21 22.660.000 28.299.235
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An Locuri ocupate Centre de suport Bani EUR 2026 Bani nominali EUR

2036 60.000 30 32.120.000 41.116.316

2037 80.000 40 42.240.000 55.422.540

2038 100.000 50 52.140.000 70.122.503

2039 125.000 63 65.208.000 89.889.948

2040 150.000 75 77.550.000 109.576.120

Total 612.400 ani-
participant

324.112.800 432.845.228

Cum se interpretează totalurile

Suma locurilor anuale reprezintă ani-participant, nu copii unici. Același copil poate apărea în
mai mulți ani. Numărul beneficiarilor unici se calculează distinct, prin deduplicarea cohortelor.
Bugetele celor trei scenarii sunt alternative și nu se însumează. Costul pilotului 2027–2029
este separat și se adaugă numai când se calculează finanțarea întregului program de la
pregătire.

Proiecția nu include venituri din transferuri, drepturi TV, taxe ale familiilor vulnerabile sau
alocări publice încă neadoptate. Ea măsoară necesarul financiar brut. Acoperirea lui se
verifică distinct prin contracte și încasări, iar lipsa finanțării impune reducerea volumului, nu
diluarea siguranței.

22 Resursele cerute de extindere și analiza
de sensibilitate
Pentru a transforma numărul de copii în capacitate, folosim echipe de referință de 16
participanți, 2,4 adulți locali pe echipă pentru acoperire și rezervă și un mentor pentru zece
echipe. Aceste rapoarte sunt ipoteze. Adulții locali sunt persoane, nu posturi cu normă
întreagă, iar mentorii au nevoie de dimensionarea timpului în funcție de vizite și distanță.

An reper Locuri Echipe la 16 copii Adulți locali la 2,4
pe echipă

Mentori la 10
echipe

2030 400 25 60 3

2033 10.000 625 1500 63

2036 40.000 2500 6000 250

2040 100.000 6250 15000 625
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De ce contează diferența între loc și copil activ

La 10.000 de locuri ocupate și rată de activitate de 75%, rezultă 7.500 de copii activi conform
definiției programului. Bugetul anual stabil din formula de referință este 5.280.000 EUR, adică
528 EUR pe loc și 704 EUR pe copil activ. Scăderea participării crește costul rezultatului chiar
dacă cheltuiala totală rămâne constantă.

Caz la 10.000 de locuri stabile Bani EUR 2026 cu rezervă Cost pe copil activ

Cost redus 4.400.000 587

Referință 5.280.000 704

Cost ridicat 6.380.000 851

Participare activă 60% 5.280.000 880

Participare activă 85% 5.280.000 621

Cazurile de cost redus și ridicat schimbă numai componenta variabilă, la 340 și 520 EUR.
Costurile teritoriale, centrale și rezerva rămân în aceeași formulă. Sunt teste de sensibilitate;
orice variantă de execuție necesită oferte și verificarea respectării standardelor. Se testează
explicit disponibilitatea personalului și spațiilor pentru fiecare configurație.

Sensibilitatea pilotului

Configurație Plafon EUR Cost pe înscris Cost pe activ la 75%

400 copii de referință 376.200 941 1.254

320 copii, costuri
neschimbate

376.200 1.176 1.568

Costuri de bază +10% 413.820 1.035 1.379

Reducerea numărului de participanți fără reducerea costurilor fixe mărește costul per copil.
De aceea, recrutarea trebuie verificată înaintea angajamentelor, dar nu se umplu locurile
artificial și nu se relaxează cerințele de protecție pentru a atinge o țintă.

Alte șocuri care cer recalculare

Dacă spațiile gratuite dispar, fiecare 50 EUR suplimentari pe loc/an adaugă 550.000 EUR la
bugetul de 10.000 de locuri, cu rezerva de 10% inclusă. Dacă finanțarea privată reprezintă
35% din pilot și jumătate din ea nu se contractează, lipsa este 17,5% din plafonul total,
aproximativ 65.835 EUR. Această lipsă nu se acoperă printr-o notă optimistă despre donații.

Inflația se testează și la 0% și 5%; la 2040, factorii față de 2026 sunt aproximativ 1,00, 1,413
pentru 2,5% și 1,980 pentru 5%. Un contract în lei cu costuri parțial în euro cere și scenariu
de curs. Scenariile combinate precizează simultaneitatea șocurilor și componentele afectate.
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23 Surse de finanțare și eligibilitate
Finanțarea trebuie să combine resurse recurente pentru activitate cu fonduri de proiect
pentru formare, incluziune și dezvoltare. O competiție de granturi poate susține un modul, dar
nu este o sursă sigură pentru salarii și chirii pe termen nelimitat. Fiecare oportunitate are
solicitant eligibil, cheltuieli permise, cofinanțare, calendar și obligații de raportare.

Finanțări publice locale și naționale

Se analizează programele autorităților și instrumentele legale potrivite beneficiarului. Legea
350/2005 oferă un cadru pentru anumite finanțări nonprofit, cu selecție și condiții specifice.
Cheltuielile, investițiile și contribuțiile în natură se încadrează separat în regulile
finanțatorului. Eligibilitatea, cofinanțarea și procedura se verifică în ghidul și contractul
aplicabil. [S5]

Realocarea de la prima echipă spre copii este o sursă propusă, dependentă de decizia
autorităților și de contractele existente. Pentru pilot, finanțarea publică poate proveni și din
programe deja eligibile, fără a aștepta reforma națională. Disponibilul proiectului cuprinde
numai alocările confirmate pentru activitățile sale.

UEFA HatTrick

Reper verificat: HatTrick VI se referă la ciclul iulie 2024–iunie 2028, în care fiecare federație
membră poate primi până la 17 milioane EUR, prin componente și condiții distincte. Plafonul
se referă la cadrul instituțional al federației; accesul proiectului depinde de eligibilitate,
prioritizare și alocare. Accesul proiectului ar presupune integrarea unor activități eligibile în
planurile și aprobările FRF. Alocările și disponibilul efectiv pentru România trebuie confirmate;
ciclurile viitoare nu sunt extrapolate ca venituri garantate. [S1]

FIFA Forward: pregătirea ciclului 2027–2030

Ciclul relevant pentru pregătirea implementării este 2027–2030. Congresul FIFA din 30 aprilie
2026 a aprobat bugetul ciclului, iar comunicarea oficială indică investiții globale Forward de
2,7 miliarde USD. Acesta este un plafon global al programului, nu o alocare pentru România
sau pentru această propunere. [S2a]

Separat, propunerea FIFA din iulie 2026 lega creșterea finanțării Forward la 20 milioane USD
pe federație pentru 2027–2030 de structura FIFA Forward Enterprise (FFE), veniturile
proiectate și aprobările necesare ale asociațiilor membre și Consiliului FIFA. Programul
opțional Fast Forward, cu alte 20 milioane USD pentru proiecte speciale, era o componentă
distinctă. Anunțul global de 10 miliarde USD privea dezvoltarea fotbalului în ansamblu, nu
exclusiv Forward. Acest document tratează anunțul ca reper istoric condiționat; forma finală și
statutul aprobărilor se verifică înaintea oricărei cereri. Materialele verificate nu justifică
tratarea acestei propuneri drept sumă contractată. Organizația gazdă pregătește dosarul
tehnic cu FRF; accesul se analizează prin federație, în funcție de regulamentul ciclului, planul
aprobat și disponibilul efectiv. [S2b]

Forward 3.0, 2023–2026, rămâne un reper de arhitectură și control. Pentru cheltuielile
viitoare, FRF confirmă regulile operative ale noului ciclu, categoriile eligibile, calendarul și
aprobările. Bugetul pilotului înregistrează numai contribuții contractate; anunțurile globale
susțin identificarea oportunității. [S2]
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Erasmus Plus Sport

Parteneriatele la scară mică au în ghidul consultat granturi forfetare de 30.000 sau 60.000
EUR. Sunt potrivite de explorat pentru cooperare, învățare și incluziune, cu parteneriat
transnațional eligibil. Operarea rețelei naționale necesită un plan de finanțare distinct și surse
complementare. Parteneriatele de cooperare au opțiuni de 120.000, 250.000 și 400.000 EUR;
ghidul cere minimum trei organizații din trei țări eligibile și stabilește condiții pentru
coordonator, inclusiv vechimea sa. Bugetul privește consorțiul, nu numai organizația română.
[S3a, S3b]

Termenul Sport din ghidul 2026 consultat a fost 5 martie 2026 și este trecut la data
documentului. Pregătim un dosar pentru un apel ulterior numai după publicarea și verificarea
regulilor sale. Registrul oportunităților afișează starea și termenul actualizat al fiecărui apel.

Fundații, sponsori și donații

UEFA Foundation for Children are apeluri pentru proiecte care servesc drepturile și nevoile
copiilor; pagina consultată indică apelul 2026 închis. Urmărim ciclul următor, fără să
presupunem suma sau eligibilitatea. [S10] Fundațiile private și sponsorii pot susține transport,
echipament, formare sau evaluare, cu contract și raportare. Facilitățile fiscale se verifică la
contractare, fără a promite un beneficiu fiscal universal.

Donațiile recurente sunt utile pentru continuitate, dar au volatilitate. Campaniile prezintă
destinația, costurile și ce se întâmplă dacă ținta nu este atinsă. Datele copiilor nu sunt
recompensă pentru donatori. Nu acceptăm condiții care influențează selecțiile sau impun
promovare nepotrivită minorilor.

Programe regionale și investiții

Pentru clădiri, reabilitare, accesibilitate ori eficiență energetică se examinează apelurile
autorităților de management și eligibilitatea proprietarului. Apelul regional potrivit se
identifică după alegerea localității și verificarea calendarului disponibil. Proiectul de
infrastructură are finanțare, autorizare și buget de exploatare proprii. Funcționarea echipelor
are surse și contracte distincte de investiția fizică.

24 Planul de atragere a finanțării
Înainte de contactarea finanțatorilor, organizația gazdă pregătește identitatea juridică,
situațiile financiare disponibile, politica de integritate, documentele de protecție, bugetul și
dovezile de nevoie locală. O platformă publică nu substituie capacitatea de a semna contracte
și de a administra fonduri.

Structură ipotetică pentru pilot

Sursă țintită Pondere ipotetică EUR pentru pilot Statut

Finanțare publică eligibilă 40% 150.480 Necontractat

Sponsorizări și fundații
private

35% 131.670 Necontractat
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Sursă țintită Pondere ipotetică EUR pentru pilot Statut

Parteneriate sportive
instituționale

15% 56.430 Necontractat

Donații și resurse proprii 10% 37.620 Necontractat

Procentele descriu o țintă de diversificare și toate sumele sunt necontractate. Participarea
sportivă instituțională poate lipsi; în acel caz, diferența trebuie contractată din alte surse ori
proiectul se redimensionează. Granturile europene nu sunt incluse obligatoriu în acest mix
pentru a nu condiționa startul de un concurs viitor.

Portofoliu de finanțare cu stadii distincte

Registrul finanțatorilor are organizație, persoană de contact profesională, eligibilitate, sumă
solicitată, componenta acoperită, restricții, stadiu și termen. Stadiile sunt: identificat,
verificat, discuție, cerere depusă, aprobat condiționat, contract semnat, încasat. Numai
contractele și încasările intră în planul executabil, după verificarea condițiilor.

În primele 30 de zile se pregătesc pachetul de prezentare și costurile. În zilele 31–60 se
discută cu partenerii locali și potențialii sponsori. În zilele 61–90 se negociază destinația
fondurilor, tranșele și raportarea. Niciun contact nu este considerat parteneriat fără acord.
Comunicarea publică folosește sigla unui finanțator numai cu permisiune.

Pachete concrete de susținere

Un sponsor poate finanța echipamentele celor 25 de echipe, cu 15.000 EUR în model; altul
poate susține linia de transport de 16.800 EUR. Formarea formatorilor are 37.200 EUR înainte
de rezervă, însă sponsorul nu cumpără dreptul de a decide cine promovează. Evaluarea
independentă are o linie de 12.000 EUR și trebuie să își păstreze libertatea de a publica
rezultate nefavorabile.

Sumele sunt componente ale aceluiași buget, nu venituri suplimentare de adăugat peste el.
Dacă un sponsor oferă bunuri în loc de bani, linia de numerar se reduce doar după
confirmarea echivalenței, recepției și regulilor finanțatorilor. Bunurile nepotrivite nu sunt
acceptate doar pentru a mări valoarea sponsorizării raportate.

Continuitate multianuală

Până la jumătatea sezonului pilot se discută finanțarea următoarelor 12 luni pentru echipele
existente. Bugetul de continuitate precedă o campanie de extindere. Propunem să limităm
dependența de un singur finanțator și să simulăm pierderea celui mai mare contract. O
rezervă de lichiditate nu trebuie confundată cu finanțarea permanentă a unui deficit
structural.

25 Guvernanță și responsabilități
Organizația gazdă are responsabilitatea contractuală și financiară. Un consiliu de coordonare
propus reunește competențe sportive, educaționale, financiare și de protecție, cu participare
consultativă a părinților și comunităților. Componența exactă se negociază; documentul nu
numește persoane în funcții neacceptate.
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Materialele originale ale lui George Dobritoiu din „Fotbal pentru Viitor” sunt oferite sub licența
Creative Commons Atribuire 4.0 Internațional (CC BY 4.0): https://creativecommons.org/
licenses/by/4.0/. Pot fi distribuite, adaptate, traduse și utilizate gratuit, inclusiv comercial, cu
atribuirea autorului, link către licență și indicarea modificărilor, fără a sugera susținerea
autorului.

Autorul nu primește remunerație pentru utilizarea documentației. Autorul și firmele asociate
lui nu participă la contractele de implementare.

Licența acoperă doar materialele originale ale autorului. Fotografiile Unsplash și materialele
din sursele citate sunt excluse și își păstrează condițiile proprii de utilizare.

Decizie sau activitate Răspunde de execuție Aprobă în proiect Consultă

Buget și modificări majore Manager și financiar Conducerea organizației
gazdă

Consiliu și finanțatori

Standard tehnic și
program

Coordonator tehnic Organismul competent
pentru atribuțiile sale

Formatori și cluburi

Deschiderea unui punct Coordonator local Manager după verificări Protecție, proprietar,
tehnic

Selecția formatorilor Comisie desemnată Conducerea conform
procedurii

Structuri competente

Evaluarea finală a
cursantului

Evaluator independent Organismul autorizat
pentru rezultatul emis

Formator direct fără vot
decisiv

Sesizare privind un copil Responsabil protecție Măsuri de siguranță în
limitele rolului

Autorități competente

Plată Financiar Semnatar autorizat
distinct

Responsabilul recepției

Extindere Manager propune Conducere pe baza
evaluării

Parteneri și finanțatori

Ritmul de management

Echipa operațională se întâlnește săptămânal pentru probleme de livrare. Lunar, managerul
prezintă bugetul, riscurile, personalul și indicatorii. Trimestrial se face o revizuire cu
partenerii, iar la final evaluatorul prezintă concluziile. Urgențele de protecție nu așteaptă
reuniunea lunară.

Procesul-verbal înregistrează decizia, argumentul, responsabilul, termenul și eventualele
opinii diferite. Pentru informații sensibile se păstrează o anexă restricționată. Publicul
primește concluzii și date agregate, nu dosare despre copii sau date personale ale
personalului.
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Conflicte și contestații

Persoana aflată în conflict se retrage din decizia relevantă. Legăturile cu furnizorii, rudele
candidate și sponsorizările condiționate se declară. Contestațiile privind selecția și evaluarea
au canal distinct de sesizările privind protecția copilului. Nicio clauză internă nu limitează
dreptul de a sesiza autoritățile competente.

Controlul modificărilor viitoare

Fiecare revizie are dată, autor al modificării, capitole afectate și efect asupra bugetului. O
schimbare a volumului cere recalcularea echipelor, oamenilor, spațiilor și numerarului. O
modificare juridică cere revizia procedurilor înaintea activităților afectate. Comunicarea
publică a programului trebuie sincronizat cu documentul adoptat, fără a prezenta scenariile
drept finanțare aprobată.

26 Achiziții și trasabilitatea banilor
Procedura aplicabilă depinde de beneficiarul legal și sursa fondurilor. Cerințele finanțatorului
și legislația relevantă prevalează asupra regulilor interne propuse aici. Proiectul nu inventează
praguri legale și nu împarte artificial achizițiile pentru a evita o procedură.

Circuit operațional

Responsabilul descrie nevoia și verifică bugetul; achiziția este aprobată; ofertele sunt
comparate după criterii publicate; conflictul de interese este declarat; contractul stabilește
prețul și livrabilele; recepția verifică bunurile sau serviciile; financiarul verifică factura și
documentele; plata este autorizată separat; cheltuiala este alocată unui singur contract de
finanțare.

Ca bună practică internă, pentru achizițiile unde piața permite și regulile aplicabile nu cer
altceva, se caută cel puțin trei oferte comparabile. Dacă există un singur furnizor, justificarea
se documentează. Cel mai mic preț nu câștigă automat când siguranța, mentenanța ori
calitatea sunt esențiale.

Criterii pentru furnizori importanți

Transportul cere capacitate, acoperire, condiții de siguranță și continuitate, nu doar tarif pe
kilometru. Echipamentul se evaluează după adecvare, durabilitate și garanție. Formatorii au
competență verificabilă și probă de livrare. Furnizorul digital demonstrează export, protecție
și cost total de utilizare. Evaluatorul declară independența față de echipa evaluată.

Registrul cheltuielilor

Pentru fiecare poziție păstrăm codul activității, linia bugetară, finanțatorul, contractul,
furnizorul, data, suma, moneda, cursul, baza TVA, dovada recepției și rezultatul. Se
marchează costurile comune și baza de repartizare. Aceeași factură poate avea alocări
parțiale documentate, dar totalul alocat nu depășește valoarea eligibilă.

Publicăm trimestrial categorii de cheltuieli și stadiul livrabilelor. Publicarea nu înlocuiește
contabilitatea și nu expune date personale ori informații protejate contractual fără temei.
Auditul are acces la documentele necesare și raportează constatările și remedierea.
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Prevenirea finanțării duble

Registrul identifică fiecare document unic și verifică folosirea lui în toate rapoartele. Un cost
declarat în natură nu este simultan plătit din alt grant fără corecție. Costul profesorului deja
acoperit de altă instituție poate fi imputat proiectului numai pentru activitatea și condițiile
legal eligibile. Orice neclaritate se soluționează înainte de raportare, nu după solicitarea
rambursării.

27 Monitorizare și evaluare
Evaluarea răspunde la trei întrebări: putem livra sigur și constant, pentru cine funcționează și
cât costă? Decizia de succes folosește împreună indicatorii de acces, calitate, siguranță,
continuitate și cost. Un program poate avea prezență bună și probleme de protecție, ori cost
scăzut pentru că nu ajunge la copiii cu bariere mari.

Dicționar de indicatori

Indicator Definiție și frecvență Responsabil

Locuri ocupate echivalent an
complet

Suma lunilor de participare eligibilă
împărțită la 12; anual

Administrator date

Copii unici înscriși Persoane distincte, fără dublare
între echipe; lunar

Coordonator local

Copii activi Minimum 30 săptămâni disponibile
și 70% prezență conform
protocolului; sezon

Evaluator și coordonator

Retenție la 12 luni Membri ai cohortei inițiale care
continuă să participe, cu cel puțin o
prezență în ultimele patru
săptămâni programate / cohortă
inițială; anual. Separat de pragul
pentru copil activ

Evaluator

Continuitate în fotbal Participanți confirmați în alte trasee,
raportați separat; anual

Evaluator

Sesiuni livrate Sesiuni realizate / sesiuni
planificate, cu motivele anulării;
lunar

Coordonator tehnic

Practicieni activi Absolvenți care exercită rolul definit
și documentat; 6, 12, 24 luni

Responsabil formare

Cost pe copil activ Cheltuieli atribuite perioadei / copii
activi în aceeași perioadă; anual

Financiar și evaluator

Calitate în teren Rubrică de observație și progres,
fără scor public individual;
trimestrial

Mentori și evaluator

Protecție Acoperirea verificărilor, instruirii și
răspunsului; continuu

Responsabil protecție
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Indicator Definiție și frecvență Responsabil

Acces echitabil Participare și continuitate pe
grupuri, agregate; trimestrial

Evaluator

Costuri familiale Cheltuieli suportate efectiv,
colectate voluntar și agregat;
semestrial

Evaluator

Calitatea datelor

Fiecare indicator are numărător, numitor, perioadă, sursă și responsabil. Datele lipsă sunt
raportate explicit. Se verifică eșantioane de prezențe și documente, fără a solicita informații
inutile. Dacă regulile se schimbă, seriile sunt marcate; nu comparăm definiții diferite ca și
cum ar fi aceeași măsură.

Praguri propuse înainte de pilot

Ținta orientativă de retenție este minimum 75% la 12 luni; minimum 90% dintre sesiunile
planificate sunt livrate sau recuperate; minimum 75% dintre practicienii absolvenți sunt activi
la șase luni. Pentru verificarea adulților și condițiile de siguranță, pragul de deschidere este
completarea cerințelor pentru fiecare rol, fără toleranță statistică la persoane neverificate.

Aceste praguri se validează în faza de proiectare, înainte de colectarea rezultatelor. Rata de
promovare nu are un minim obligatoriu care să forțeze examene ușoare. Numărul mic de
sesizări nu este considerat dovadă de siguranță, iar un număr mai mare poate reflecta
încredere în raportare.

Raportul final

Raportul separă activitățile realizate, rezultatele observate, costurile, incidentele și limitele
interpretării. Include diferențe între comunități și grupuri, explicații alternative și recomandări.
Echipa poate răspunde constatărilor, dar nu poate elimina concluziile independente doar
pentru că afectează imaginea proiectului.

Repere de urmărire de la începutul activității

Reperele de 1, 4 și 8 ani sunt intervale de evaluare raportate la începerea activității cu copii,
nu promisiuni de rezultat și nici praguri automate de extindere. La un an urmărim retenția,
prezența, costurile, voluntarii, protecția și utilizarea instrumentului digital. La patru ani
evaluăm copiii U6–U12 activi, participarea fetelor și a mediului rural, capacitatea antrenorilor
și arbitrilor, bazele utilizate și tranziția cohortelor eligibile la seniori. La opt ani urmărim
jucătorii formați, minutele la profesioniști, contribuția la loturi, diaspora, transferurile și
reinvestirea. Definițiile din acest capitol și raportarea anuală se păstrează la fiecare reper.

28 Riscuri și continuitate
Riscurile sunt evaluate lunar după probabilitate, impact și capacitate de răspuns. Registrul
consemnează persoana responsabilă, semnalul timpuriu, măsura preventivă și decizia în caz
de materializare. Eticheta „risc mic” nu poate închide o sesizare concretă despre un copil.

Fotbal pentru Viitor 41



Risc Semnal timpuriu Răspuns propus

Finanțare întârziată Tranșă neîncasată, condiții
neîndeplinite

Prognoză de numerar, amânare
extindere, plan de continuitate

Plecarea voluntarilor Suprasolicitare și absențe repetate Rezervă verificată, mentorat,
reducerea volumului

Lipsa sălilor iarna Acorduri neconfirmate până la start Limitarea înscrierilor și spații
alternative contractate

Incident de protecție Sesizare ori conduită îngrijorătoare Siguranță imediată, circuit
competent, acces restrâns

Favoritism Admitere fără probe ori excepții
nemotivate

Comisie independentă, declarații și
contestații

Costuri peste buget Oferte peste ipoteze Recalculare și contractare înainte
de activitate

Participare redusă Absențe și reclamații privind orarul Consultare familie, transport țintit,
ajustarea programului

Date eronate Prezențe identice, documente lipsă Verificare prin eșantion și corecții
urmărite

Dependență digitală Export imposibil ori licență
restrictivă

Condiții contractuale, copie și plan
de migrare

Conflict instituțional Roluri contestate, acorduri blocate Mediere și limitarea activităților la
competențele confirmate

Presiune asupra arbitrilor Amenințări pe marginea terenului Procedură de intervenție și sprijin,
sesizarea competentă

Extindere prea rapidă Mai multe echipe decât oameni și
baze

Înghețarea înscrierilor noi și
remediere

Continuitatea persoanelor și a datelor

Fiecare rol esențial are un înlocuitor și o procedură de predare. Accesul digital se retrage când
persoana pleacă, iar documentele rămân la organizația responsabilă. Materialele de instruire
nu sunt păstrate exclusiv în conturi personale. O copie de siguranță este utilă numai dacă
restaurarea a fost testată.

Planul de închidere responsabilă

Dacă programul se oprește, familiile primesc informare și opțiuni de transfer către activități
sigure. Partenerii stabilesc cine păstrează echipamentele, cum se închid contractele și ce se
întâmplă cu fondurile neutilizate. Datele sunt păstrate ori șterse conform scopului și
obligațiilor, nu publicate ca arhivă. Sesizările în curs nu dispar odată cu proiectul.
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29 Comunitate și colaboratori
Comunitatea este o resursă de lucru și de evaluare critică. Căutăm antrenori, profesori,
arbitri, specialiști în protecție, finanțe, drept, cercetare, administrație, tehnologie, traduceri și
comunicare, inclusiv din diaspora. Contribuția nu conferă automat rol decizional ori acces la
copii.

Parcursul unui contributor

Persoana își exprimă interesul și disponibilitatea. Coordonatorul clarifică experiența și
propune o primă sarcină mică, cu rezultat și termen. După feedback se stabilește continuarea.
Rolurile sensibile au selecție și verificări suplimentare. Pentru activitățile remunerate se
publică procedura relevantă; apelul la voluntariat nu promite un post.

Exemple de sarcini inițiale: verificarea costurilor a două baze, revizuirea unei proceduri de
acces, identificarea unor parteneri eligibili pentru un proiect transnațional, testarea
formularului public, revizuirea traducerii sau organizarea unei consultări cu părinții. Fiecare
rezultat are un responsabil editorial care decide integrarea și consemnează motivul.

Organizarea comunității

Propunem o întâlnire deschisă lunară și grupuri de lucru cu obiective limitate. Un registru
public prezintă problemele, propunerile și stadiul, fără date personale sensibile. Comentariile
sunt moderate pentru respect și relevanță; criticile argumentate sunt păstrate. Nu folosim
grupurile publice pentru dosare de protecție sau acuzații neverificate.

Materialele publice sunt bilingve unde aduc valoare, cu prioritate pentru rezumat, apelul la
colaborare și propunerile către parteneri. Documentul tehnic integral în engleză se tratează
ca livrabil separat, cu revizie de specialitate și buget, pentru a evita o traducere automată
neverificată a termenilor juridici ori financiari.

Credit și drepturi

Contribuțiile sunt recunoscute cu acordul autorilor. Organizația stabilește dreptul de
reutilizare a materialelor înainte de publicare. Codul, datele și modelele pot avea regimuri
diferite; nu publicăm conținut pentru care nu avem drepturi. Partenerii instituționali aprobă
atribuirea numelui lor, iar citarea unui program nu implică susținerea lui oficială.

Indicatori ai comunității

Măsurăm sarcini finalizate, calitatea reviziilor, timpul de răspuns, continuitatea contributorilor
și integrarea feedbackului. Numărul de urmăritori sau mesaje nu este substitut pentru muncă
utilă. Coordonarea voluntarilor are propriul timp bugetat; fără el, recrutarea masivă poate
produce frustrare și abandon.

30 Etape de extindere și decizii
Extinderea pornește după raportul pilotului, remedierea problemelor și finanțarea
continuității. Orizontul 2030–2040 organizează ambiția, fără a impune creșterea în fiecare an.
Dacă o condiție nu este îndeplinită, calendarul se ajustează și se publică motivul.
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Continuăm

Putem extinde când condițiile de protecție sunt îndeplinite, activitatea este stabilă, datele
sunt credibile, costurile sunt explicate și există finanțare pentru următoarea etapă. Pragurile
cantitative ajută decizia, dar nu înlocuiesc analiza. O comunitate rurală dificilă poate avea
nevoie de sprijin suplimentar chiar dacă media pilotului este bună.

Modificăm

Dacă participarea, retenția ori costurile se abat, dar problemele au soluții realiste, aprobăm o
etapă de remediere cu obiective și termen. Exemple: reducerea încărcării mentorilor,
înlocuirea unui spațiu, reorganizarea transportului, ajustarea programei sau îmbunătățirea
administrării. Extinderea urmează remedierii problemelor și confirmării capacității.

Oprim extinderea sau o activitate

Lipsa finanțării, riscurile de protecție necontrolate, datele falsificate ori incapacitatea de
livrare pot impune suspendare. Decizia precizează ce se oprește, cum sunt protejați
participanții și ce condiții permit reluarea. Oprirea unei activități nu presupune automat
desființarea tuturor componentelor.

Repere ale orizontului

Până în 2030 urmărim o configurație validată și capacitate de replicare. În 2031–2034,
accentul este pe extinderea controlată și comparația între contexte. În 2035–2037, urmărim
continuitatea cohortelor și calitatea traseelor spre performanță. În 2038–2040, evaluăm
maturitatea rețelei și rezultatele pe termen lung, fără a reduce succesul la transferuri sau la
un turneu internațional.

În fiecare an se aprobă un plan operațional cu număr de locuri, resurse, buget, finanțare
contractată, investiții separate și praguri de oprire. Planul anual este mai important pentru
execuție decât curba unei proiecții pe zece ani. Nicio echipă nouă nu este deschisă înaintea
capacității de a o pregăti, sprijini și supraveghea în siguranță.

Etape condiționate de capacitate

Etapa 0: evaluarea resurselor, costurilor și infrastructurii. Etapa 1: pilotul și decizia de
continuare, modificare sau oprire. Etapa 2: o rețea de 5.000–10.000 de locuri ocupate. Etapa
3: o rețea de 25.000–50.000 de locuri ocupate. Aceste intervale descriu dimensiunea rețelei,
nu copii activi și nici termene garantate. Trecerea depinde de rezultatele independente,
personal, baze și finanțare contractată. Perioadele 2031–2034, 2035–2037 și 2038–2040 și
scenariile financiare sunt repere de planificare; fiecare extindere se aprobă separat.

31 Bugete distincte pentru componentele
ulterioare
Proiecția rețelei comunitare nu trebuie prezentată ca preț al întregului ecosistem de
performanță. Pentru talent, diaspora, tranziție și investiții fizice sunt necesare pachete
suplimentare. Modelele de mai jos arată cum pot fi calculate și aprobate, fără a ascunde
cheltuieli în costul de bază. Sunt exclusiv ipoteze interne, fără oferte și fără finanțare
confirmată.
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Centre de pregătire suplimentară

Un centru ilustrativ deservește 40 de participanți deja înscriși în cluburi și livrează o întâlnire
săptămânală timp de 36 de săptămâni. Doi specialiști au câte trei ore plătite pentru pregătire
și livrare la fiecare întâlnire. Spațiul este rezervat patru ore pentru grupele succesive. Modelul
nu implică transferul copilului de la clubul său și nu se adaugă la numărul de copii unici ai
rețelei dacă participantul este deja inclus.

Componentă pe centru și sezon Calcul ipotetic EUR

Specialiști 2 × 3 ore × 36 săptămâni × 40 EUR 8.640

Spațiu 4 ore × 36 săptămâni × 25 EUR 3.600

Transport țintit 36 deplasări × 300 EUR 10.800

Sprijin de specialitate pentru
bunăstare

Pachet de ofertat 4.000

Coordonare și relația cu școala și
clubul

Pachet de ofertat 6.000

Echipament incremental Pachet 2.000

Evaluare Pachet 2.000

Bază per centru 37.040

Patru centre înainte de rezervă 4 × 37.040 148.160

Patru centre cu rezervă 15% 170.384

Acest pachet nu cuprinde cazare permanentă, servicii medicale complexe, taxe oficiale ori
competiții naționale complete. Înainte de aprobare se confirmă nevoia, programele existente
și disponibilitatea tehnică. Costurile pentru aceiași mentori ori aceleași ore de teren se scad
dintr-unul dintre pachete dacă sunt deja finanțate în rețeaua comunitară.

Expertiză din diaspora

Un pachet anual ilustrativ de expertiză include 12 zile de specialist la 350 EUR, șase deplasări
la 600 EUR, 2.400 EUR traducere și 2.400 EUR coordonare. Baza este 12.600 EUR, iar plafonul
cu rezervă de 15% este 14.490 EUR. Zilele sunt împărțite între module, mentorat și revizia
materialelor. Dacă aceleași zile sunt deja în linia de experți a pilotului, nu se adaugă acest
pachet.

Observarea și integrarea jucătorilor din diaspora

Pachetul de expertiză de mai sus cumpără timp de formatori și mentori. Rețeaua de
observare din capitolul 15 are un buget separat. Ipoteza anuală pentru o țară este: maximum
50 de dosare prefiltrate, 20 de candidați observați de două ori și două zile locale de
observare. Participarea la zilele locale poate suprapune acești candidați; persoanele se
deduplică. Tarifele sunt estimări la prețuri 2026, cu taxele și costul total de contractare de
confirmat prin oferte.
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Componentă pe țară și sezon Calcul ipotetic EUR

Coordonator cu timp parțial 12 luni × 700 EUR 8.400

Observări în meci și rapoarte 40 intervenții × 150 EUR 6.000

Două zile locale: teren, tehnic,
medical, protecție, asigurare și
transport local

2 × 2.000 EUR 4.000

Juridic: triere și documente 20 ore × 100 EUR 2.000

Formare și verificarea observatorilor Pachet 1.800

Gestiunea securizată a datelor Pachet incremental 1.200

Relația cu familiile, traducere,
școală

Pachet 1.200

Evaluare și raportarea sezonului Pachet 1.600

Logistică suplimentară și sprijin de
acces

Pachet 2.000

Bază pe țară Total 28.200

Rezervă 15% 28.200 × 15% 4.230

Plafon pe țară Total 32.430

Cele 40 de intervenții permit două observări pentru 20 de candidați U14–U19, realizate de
persoane diferite. Semnalările U13 sunt preluate administrativ în timpul coordonatorului.
Alocarea observărilor urmează criteriile publice din capitolul 15. Într-un meci pot fi observați
mai mulți candidați, iar economiile se consemnează; bugetul nu dublează deplasarea.
Pachetul de două zile locale este distinct de observarea la meciurile cluburilor. Extinderea
distanțelor ori un volum mai mare de cazuri juridice cere ofertare și aprobare suplimentară.

Pentru o invitație FRF de trei zile în România, ipoteza pentru un copil și un însoțitor este:
transport dus-întors 2 × 250 = 500 EUR; cazare și masă 2 × 3 × 100 = 600 EUR; transport
local 100 EUR; asigurare 50 EUR; sprijin lingvistic și logistic 150 EUR. Bază 1.400 EUR; rezervă
210 EUR; plafon 1.610 EUR. Serviciile sportive și medicale ale acțiunii sunt asigurate prin
bugetul FRF al gazdei, separat și confirmat înainte de invitație. Dacă nu sunt acoperite, se
adaugă explicit la costul acțiunii; suma de 1.610 EUR reprezintă numai pachetul individual de
deplasare și integrare.

Patru țări înseamnă 4 × 32.430 = 129.720 EUR/sezon. Douăzeci de invitații adaugă 32.200
EUR. Plafonul ilustrativ al rețelei și al deplasărilor este 161.920 EUR, cu rezerve incluse, fără
finanțare confirmată. Lansarea unei singure țări cu cinci invitații ar necesita 40.480 EUR, plus
serviciile gazdei dacă sunt neacoperite. Numărul invitațiilor este plafon de lucru, nu obligație
pentru selecționeri. Fiecare activitate are finanțator și costuri complete aprobate înainte de
confirmare.
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Sprijin pentru tranziția la seniori

Pentru un grup de 50 de jucători eligibili, un pachet anual de orientare poate include
mentorat 50 × 400 EUR, sprijin educațional 50 × 300 EUR, coordonare 12.000 EUR și
evaluare 6.000 EUR. Baza este 53.000 EUR, iar totalul cu rezervă de 15% este 60.950 EUR.
Bugetul finanțează exclusiv serviciile de sprijin descrise; salariile jucătorilor, comisioanele
agenților și transferurile sunt în afara acestui pachet. Beneficiarii sunt selectați transparent și
sunt urmărite opțiunile educaționale, nu numai contractele sportive.

Infrastructură și investiții de capital

Pentru mici adaptări, un exemplu de plafon de lucru este șase puncte × 2.000 EUR = 12.000
EUR, respectiv 13.800 EUR cu rezervă de 15%. Lista lucrărilor, regimul proprietății și avizele
se confirmă înainte de utilizare. Suma nu este deja inclusă în taxa lunară de acces din pilot
decât dacă acordul o prevede explicit.

Pentru construcții nu stabilim un preț unitar drept adevăr de piață. Folosim formula: investiție
aprobată = lucrări ofertate + proiectare și avize + dotări + costuri de punere în funcțiune +
rezervă justificată. Costul pe cinci ani adaugă utilități, personal, mentenanță, asigurare și
înlocuiri. Orice teren nou are studiu și buget propriu; nu se aprobă prin aplicarea unui tarif
generic pe copil.

Cum se face bugetul consolidat

La scenariul comunitar ales se adaugă numai componentele suplimentare aprobate pentru
anul respectiv, din care se scad costurile comune deja acoperite. Rezervele incluse se
consolidează o singură dată; o rezervă suplimentară cere un risc distinct și justificat. Pilotul,
operarea anuală, investițiile și serviciile de performanță sunt coloane separate ale aceluiași
plan financiar.

Ca exemplu de portofoliu matur, cele patru centre, expertiza din diaspora și sprijinul pentru
tranziție ar totaliza 245.824 EUR pe an, la prețuri de referință 2026, înainte de ajustarea
suprapunerilor. Rețeaua de observare și deplasările jucătorilor sunt distincte: adăugarea
scenariului cu patru țări și 20 de invitații conduce la 407.744 EUR, înainte de eliminarea
suprapunerilor și de eventuala completare a costurilor sportive ale gazdei. Lucrările sunt
separate. Volumele se aprobă anual, fără extrapolare automată până în 2040.
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Anexa A Cele 13 direcții transformate în
pachete de lucru
Responsabilii sunt roluri propuse, iar termenele se raportează la luna de start aprobată.
Bugetele nu se adună încă o dată peste capitolul 18; fiecare fișă indică liniile pe care le
folosește. Un livrabil este acceptat numai dacă există dovadă verificabilă.

Pachetul 1 Finanțarea publică pentru copii

Obiectivul este formularea unei realocări legale și măsurabile către baza piramidei. Managerul
și expertul financiar colectează hotărâri, contracte, plăți și rapoarte pentru teritoriul pilot, apoi
separă prima echipă, academia și infrastructura comună. În lunile 1–3 rezultă harta fluxurilor
și lista contractelor care nu pot fi schimbate imediat.

Livrabilele sunt metodologia de inventariere, baza agregată, analiza opțiunilor și propunerea
de criterii pentru viitoarele alocări. Acceptanța cere sursă și perioadă pentru fiecare sumă și
confirmarea autorității competente. Resursele provin din management, financiar și juridic.
Dependența critică este accesul la date; dacă datele lipsesc, raportul arată limita și nu
calculează economii naționale dintr-un eșantion incomplet.

Pachetul 2 Copilul activ

Coordonatorul local definește cohorta, înscrierea și prezența împreună cu evaluatorul înainte
de luna 7. Administratorii sunt instruiți cu exemple de intrare târzie, absență și transfer. Un
eșantion de evidențe este verificat lunar pentru dublări și erori.

Livrabilele sunt dicționarul de date, registrul inițial și raportul de activitate la 3, 6 și 12 luni.
Acceptanța cere numărător și numitor reproductibile. Bugetul folosește coordonarea,
instrumentul digital și evaluarea. Calculul prezenței folosește instrumentele existente,
configurate pentru cerințele pilotului. Riscul principal este înlocuirea copiilor plecați în
numitor; cohorta inițială rămâne fixă pentru retenție.

Pachetul 3 Fotbalul de bază

Coordonatorul tehnic configurează 25 de echipe și calendarul celor două sesiuni săptămânale
în cele 30 de săptămâni planificate. În lunile 4–6 verifică baza de iarnă, adulții, orarele și
festivalurile. Primele șase săptămâni de activitate sunt revizuite cu familiile.

Acceptanța presupune că fiecare grupă are spațiu, adulți eligibili, program și variantă de
anulare. Livrabilele sunt orarul, planul tehnic și registrul sesiunilor. Resursele sunt mentorii,
bazele, transportul și activitățile. Riscul este extinderea înscrierilor peste capacitate; un loc în
plus necesită aceeași verificare ca locurile inițiale.

Pachetul 4 Infrastructura și școlile

Responsabilul local inspectează spațiile cu persoanele competente și negociază utilizarea.
Înainte de start sunt semnate protocoalele pentru cele șase baze de referință și alternativa de
iarnă. Spațiile cu riscuri critice nu intră în ofertă până la remediere.

Fotbal pentru Viitor 48



Livrabilele sunt inventarul, fișele de siguranță, costul de exploatare și registrul bunurilor.
Acceptanța cere ore efectiv disponibile, nu doar o scrisoare de susținere. Bugetul folosește
linia de acces la baze și pachetele de echipament. Lucrările majore sunt proiect separat.
Riscul de închidere temporară se tratează prin înlocuire ori reducere de activitate, cu
informarea familiilor.

Pachetul 5 Oamenii și formarea

Responsabilul formării recrutează candidații prin apel deschis și nominalizări, validează
competențele și organizează cele două trasee. Până la luna 6, adulții necesari activității au
instruirea și verificările relevante. Formarea celor 12 candidați formatori continuă până la
evaluarea prevăzută în luna 12.

Livrabilele sunt programa, evidența participării, portofoliile, evaluările și planurile de
activitate locală. Acceptanța diferențiază participarea de competență și autorizare. Resursele
sunt componenta de 37.200 EUR pentru formatori, 7.200 EUR instruire locală și mentorii
echipelor, fără dublare. Riscul de abandon se urmărește lunar și nu se ascunde prin înlocuirea
retroactivă a cohortelor.

Pachetul 6 Protecție și integritate

Responsabilul de protecție construiește procedurile, verificările și circuitul de sesizare înaintea
recrutării finale. Financiarul definește separat raportarea neregulilor privind banii. Cele două
canale au responsabilități și acces distincte.

Livrabilele sunt matricea rolurilor, codurile de conduită, procedurile de transport și imagine,
simulările și evidența instruirii. Acceptanța cere demonstrarea modului de răspuns, inclusiv
când conducerea este implicată. Bugetul folosește responsabilul, instruirea și consultanța
juridică. Nu se creează un indicator „zero incidente” care poate încuraja tăcerea.

Pachetul 7 Talent și academii

Coordonatorul tehnic inventariază programele și cluburile existente și propune un traseu
complementar. Pentru pilotul U8/U10, accentul este pe observație pedagogică și progres, nu
pe selecție de elită. Dezvoltarea centrelor de talent se proiectează ulterior, pe cohorte și
buget propriu.

Livrabilele sunt harta traseelor, criteriile de evaluare, regulile de revenire și acordurile cu
academiile. Acceptanța cere protejarea locului comunitar pentru cei neselectați. Bugetul
pilotului acoperă numai timpul de proiectare inclus în coordonare; centrele și serviciile de
performanță nu sunt finanțate implicit. Riscul este atribuirea unor rezultate anterioare
proiectului.

Pachetul 8 Diaspora

Două componente distincte: expertiza pentru formatori și rețeaua de identificare a jucătorilor,
integrată în funcția FRF existentă. Responsabili: coordonatorul de țară, structura de observare
și staff-ul tehnic FRF, responsabilul juridic și cel de protecție. Selecția sportivă la loturi
aparține exclusiv staff-ului tehnic FRF. Identificarea începe la U13, observarea structurată
acoperă U14–U19; U21/A sunt gestionate direct de FRF, în afara rețelei bugetate aici.
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Livrabile: acord și mandat, registru public al observatorilor, fișă de eligibilitate, două rapoarte
de observare pentru fiecare candidat avansat, evaluare comparabilă, invitație și plan de
urmărire. În primele 90 de zile se confirmă datele FRF, o țară de test și criteriile publice de
prioritizare din capitolul 15. Lista de așteptare și justificările ordonării sunt livrabile
operaționale. Acceptanța cere acorduri, acces legal la date, verificări și finanțare completă,
inclusiv gazda acțiunilor.

Bugete distincte din capitolul 31: expertiză 14.490 EUR; o țară 32.430 EUR/sezon; deplasare
și integrare per invitație 1.610 EUR. Acestea se activează separat de pilotul U8/U10, iar
cheltuielile comune se deduplică. Riscurile sunt falsa reprezentare, presiunea comercială,
selecția favorizată și datele excesive; controalele sunt mandate verificabile, declarații de
interese, evaluare documentată și acces restrâns. Indicatorii din capitolul 15 includ junioarele
și dosarele în așteptare.

Pachetul 9 Sistemul digital

Responsabilul digital documentează procesele și verifică soluțiile existente înaintea
configurării. În lunile 3–6 se configurează funcțiile minime și se testează accesul, exportul,
restaurarea și utilizarea pe telefon. Datele reale ale copiilor intră numai după acceptanță și
aprobarea regulilor de prelucrare.

Livrabilele sunt cerințele, contractul, configurația, manualul, testele și exportul de probă.
Bugetul este 15.000 EUR configurare și 3.780 EUR servicii recurente în pilot. Acceptanța nu se
reduce la aspectul vizual. Riscul de dependență de furnizor se tratează prin drepturi de export
și tranziție documentată.

Pachetul 10 Costuri și finanțare

Responsabilul financiar înlocuiește ipotezele cu oferte, separă numerarul de contribuțiile în
natură și verifică eligibilitatea fiecărei linii. Registrul de finanțare are stadii clare, iar prognoza
financiară se actualizează lunar.

Livrabilele sunt bugetul aprobat, calendarul de încasări, contractele și rapoartele. Acceptanța
cere reconcilierea totalurilor și acoperirea obligațiilor. Bugetul folosește funcția financiară și
managementul, nu o taxă suplimentară de finanțare neprevăzută. Riscul este confundarea
unei aplicații depuse cu un venit sigur.

Pachetul 11 Pilotul

Managerul coordonează selecția teritoriului, acordurile, deschiderea și cele 12 luni de
activitate. Evaluatorul păstrează independența metodei. Momentul de start se decide printr-
un dosar de deschidere, nu printr-o dată de lansare anunțată public înaintea verificărilor.

Livrabilele sunt rapoartele etapelor, sesiunile, evaluarea și auditul. Acceptanța privește atât
cantitatea, cât și siguranța și calitatea. Pachetul folosește bugetul integrat; nu se adaugă
separat încă un „cost de pilot”. Riscul este presiunea de a declara succes pentru a obține
extinderea.

Pachetul 12 Implementare și guvernanță

Conducerea organizației gazdă aprobă rolurile, delegările, procedurile și regulile de conflict.
Planul anual este revizuit în raport cu resursele. Fiecare decizie importantă are responsabil și
termen.

Fotbal pentru Viitor 50



Livrabilele sunt acordurile, matricea de responsabilitate, minutele și registrul riscurilor.
Acceptanța cere separarea aprobării, recepției și plății acolo unde este posibil, cu controale
compensatorii într-o echipă mică. Bugetul folosește managerul, juridicul și auditul. Riscul
instituțional se reduce prin competențe explicite, nu prin promisiuni generale de colaborare.

Pachetul 13 Indicatori și învățare

Evaluatorul stabilește indicatorii înainte de start, verifică datele și publică rezultatele cu
limite. După pilot propune continuare, modificare ori oprirea extinderii. Echipa documentează
schimbările făcute în urma evaluării.

Livrabilele sunt protocolul de măsurare, rapoartele și setul public agregat. Acceptanța cere
trasabilitate de la indicator la sursă, explicarea datelor lipsă și diferențierea participanților
unici de ani-participant. Bugetul folosește evaluarea independentă, financiarul și evidența
digitală. Riscul este raportarea activităților drept impact demonstrat.

Anexa B Programa de lucru pentru
formatori
Această programă este o propunere de dimensionare pentru formatorii programului, nu un
curriculum UEFA și nu o autorizare profesională. Coordonatorii de specialitate validează
conținutul și condițiile de acces. Pentru unele roluri poate fi necesar un traseu mai lung, iar
modulele oficiale se urmează separat.

Model de 240 de ore pe nouă luni

Componentă Ore propuse Rezultat verificabil

Conduită, protecție și incluziune 24 Analiza unui caz și respectarea
limitelor rolului

Pedagogia adulților și comunicare 32 Plan de sesiune și feedback pentru
un cursant

Competență de specialitate 48 Demonstrație practică evaluată de
specialist

Proiectarea și adaptarea
materialelor

24 Material validat și versiune
documentată

Observare și predare supervizată 64 Portofoliu cu activități, feedback și
remediere

Date, evaluare și îmbunătățire 24 Interpretare corectă a rezultatelor și
limite

Probe finale și reflecție 24 Evaluare independentă și plan local
de activitate

Total de lucru 240 Recunoașterea oficială cere
procedura organismului competent
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Orele reprezintă timpul total de învățare și practică al candidatului, nu zile de onorariu
facturabile de expert pentru fiecare persoană. O parte poate fi studiu individual și practică
locală documentată. Această diferență explică de ce bugetul experților nu se calculează ca
240 de ore × 12 persoane × tarif de predare individuală.

Repartizare orientativă

În lunile 1–2 ale traseului se verifică baza de competență și se lucrează la nucleul comun. În
lunile 3–4 se dezvoltă specializarea și proiectarea de materiale. În lunile 5–7 se observă și se
livrează sub supraveghere. În lunile 8–9 se finalizează evaluarea și planul local. Activitățile nu
sunt comprimate într-un weekend pentru a respecta un termen administrativ.

Portofoliul candidatului

Include un plan de curs, două planuri de sesiune adaptate unor grupuri diferite, observații
primite, o revizie a materialului după feedback și o reflecție asupra limitelor propriei
competențe. Se folosesc date anonimizate ori situații simulate. Candidatul explică de ce a
schimbat o activitate și cum ar recunoaște un risc care depășește rolul său.

Rubrica propusă

Domeniu Ce observă evaluatorul Condiție

Siguranță și conduită Respectă procedurile și limitele Condiție obligatorie,
necompensabilă

Claritate Explică scopul și adaptează limbajul Nivel demonstrat pe exemple

Demonstrație practică Execută și explică sarcina corect Validare de specialitate

Feedback Observă fără umilire și propune
corecții

Dovezi în practică

Evaluare Aplică aceeași rubrică și motivează Calibrare cu alt evaluator

Autonomie responsabilă Cere ajutor când cazul depășește
rolul

Demonstrată prin scenarii

Rezultatul poate fi competent, competent cu limite explicite sau necesită pregătire
suplimentară. Autorizația internă descrie sarcinile, perioada și supervizarea; nu folosește o
denumire care poate fi confundată cu licența FRF. Contestarea nu este penalizată, iar
reevaluarea este făcută de alt evaluator.
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Anexa C Calendarul de pregătire și dosarul
de deschidere

Primele 90 de zile

Interval Acțiune Dovadă de finalizare

Zilele 1–15 Organizație gazdă, responsabil
proiect, criterii de selecție

Decizie și proceduri aprobate

Zilele 16–30 Solicitări de date și expresii de
interes

Registru de solicitări și răspunsuri

Zilele 31–45 Vizite în teritoriu și inventar resurse Fișe de baze, oameni și acces

Zilele 46–60 Oferte și proiecte de acord Costuri comparabile și roluri
negociate

Zilele 61–75 Selecție și analiza riscurilor Raport motivat și contestații
soluționate

Zilele 76–90 Buget revizuit și plan de finanțare Buget validat, diferențe față de
ipoteze

Lunile 4–6

Se contractează resursele, se verifică adulții, se parcurge instruirea minimă, se configurează
evidențele și se testează procedurile. Coordonatorul întâlnește familiile și confirmă cohorta.
Baza de iarnă este verificată acum, nu la prima ninsoare. Orice cost neconfirmat este arătat
în dosarul de deschidere.

Dosarul de deschidere pentru fiecare echipă

Dosarul conține clubul sau entitatea responsabilă, persoana tehnică, adulții și înlocuitorii,
statusul verificărilor, baza, orarul, accesul de iarnă, lista participanților cu datele necesare,
procedura de predare, contactul pentru protecție, bugetul și planul de anulare. Se păstrează
documentele sensibile în spațiul cu acces restrâns, nu într-un dosar public de marketing.

Managerul, responsabilul tehnic și cel de protecție confirmă fiecare partea lor. O condiție
neîndeplinită produce o listă de remediere și un termen. Echipa poate începe numai după
închiderea condițiilor critice. Semnătura unui finanțator nu substituie aceste verificări.

Primele șase săptămâni de activitate

Se verifică prezența, timpul de deplasare, dificultățile de program și sarcina voluntarilor. Se
observă fiecare punct și se oferă feedback. Modificările sunt comunicate familiilor și
consemnate pentru a putea interpreta ulterior rezultatele. Raportarea păstrează definițiile de
succes aprobate înaintea colectării datelor; modificările metodologice se documentează
separat.
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Anexa D Modele operaționale pentru
implementare
Modelele de mai jos definesc informațiile necesare. Ele trebuie adaptate și aprobate înainte
de utilizare; nu sunt contracte juridice gata de semnat. Datele personale se colectează numai
în măsura necesară rolului și scopului.

Fișa unei baze sportive

Identificatorul bazei; proprietar și administrator; persoană de contact; dreptul de utilizare;
suprafețe și facilități; orar disponibil; capacitate; accesibilitate; utilități; cost în bani;
contribuție în natură; condiții de iarnă; riscuri observate; măsuri și termen; persoană care
confirmă remedierea; data reviziei. Atașamentele relevante sunt acordul, inventarul și planul
de acces pentru urgențe.

Exemplu de folosire: o sală poate fi disponibilă luni și miercuri, dar să nu aibă personal pentru
închidere. Punctul rămâne condiționat până când această sarcină și costul ei sunt asumate.
„Avem sală” nu este suficient pentru acceptanță.

Fișa unui rol local

Denumire; scop; activități permise; activități interzise; competențe; verificări; superior sau
coordonator; interval de disponibilitate; înlocuitor; instruire parcursă; limite de acces la date;
cheltuieli decontabile; durată; reevaluare. Se precizează dacă rolul este voluntar, salariat sau
serviciu contractat și pe ce bază funcționează.

Exemplu: voluntarul de logistică poate organiza materialele și preluarea copiilor în condițiile
stabilite, dar nu preia singur conducerea tehnică a unei sesiuni dacă antrenorul lipsește. Fișa
împiedică extinderea informală a sarcinilor.

Fișa unei activități

Echipă; dată; spațiu; adulți responsabili; scop pedagogic; activități planificate; adaptări;
participanți; incidente operaționale; modificări; feedback; următoarea acțiune. Situațiile de
protecție sunt înregistrate pe circuitul separat, nu descrise în fișa vizibilă tuturor voluntarilor.

Fișa unei observații de mentorat

Context; comportamente observate; aspecte reușite; aspecte de îmbunătățit; măsură
concretă; resursă necesară; termen; dovadă la următoarea observație. Mentorul evită
calificativele vagi și explică ce trebuie să se schimbe. Cursantul poate adăuga contextul și
observațiile sale.

Fișa de cheltuială

Cod unic; activitate; linie bugetară; finanțator; contract; furnizor; sumă și monedă; curs
folosit; tratament TVA; document justificativ; recepție; aprobator; plătitor; data plății; alocări
parțiale; rezultat; legătura cu inventarul dacă este bun durabil. Controlul verifică suma
alocărilor și absența decontării duble.
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Fișa de risc

Descriere; cauză; efect; probabilitate; impact; semnal timpuriu; responsabil; prevenție;
măsură la materializare; cost potențial; termen; stadiu; data reviziei. Un risc care s-a produs
trece și în registrul incidentelor operaționale, cu acțiuni efective, nu rămâne doar text într-un
tabel.

Fișa unei sesizări

Se păstrează într-un sistem separat și sigur: identificator, data primirii, cine a primit, relatarea
factuală necesară, evaluarea urgenței, măsuri de siguranță, responsabil, transmiterea către
autoritatea sau persoana competentă, acces și urmărire. Nu se publică și nu se distribuie prin
canale nesigure. Modelul final este stabilit de specialistul în protecție și responsabilul juridic.

Fișa de decizie

Problema; variantele analizate; date și limite; costuri; persoane consultate; conflict de
interese; decizie; motiv; responsabil; termen; condiție de revizuire. Fișa permite unui partener
nou să înțeleagă de ce s-a ales o soluție, fără a reconstrui discuții informale din mesaje.

Anexa E Caiet de sarcini minim pentru
sistemul operațional

Scop și livrabile

Furnizorul configurează o soluție pentru pilot, pornind de la procesele aprobate. Livrabilele
sunt analiza scurtă de cerințe, configurația, rolurile, migrarea controlată a datelor aprobate,
instruirea, documentația de administrare, exportul și planul de ieșire. Mandatul furnizorului
acoperă funcțiile pilotului. Comercializarea datelor participanților este interzisă.

Scenarii de acceptanță

Un administrator înscrie o echipă, acordă acces numai adulților autorizați și înregistrează
prezența. Un mentor vede echipele atribuite, fără documentele sensibile care nu îi sunt
necesare. Un financiar poate urmări sursa și documentele cheltuielii, fără acces la sesizările
de protecție. Un cont retras nu mai poate accesa datele, iar jurnalul arată modificarea.

Soluția exportă toate datele programului în formate documentate. Un export este importat
într-un mediu de test pentru a verifica integritatea. Se restaurează o copie de siguranță. O
sesiune cu semnal slab nu pierde datele introduse, conform funcțiilor contractate. Publicarea
indicatorilor folosește date agregate și filtre pentru grupuri mici.

Operare și mentenanță

Contractul stabilește persoana de contact, timpul de răspuns pe niveluri de incident,
actualizările, monitorizarea, copiile de siguranță și costul modificărilor. Pentru incidente care
afectează protecția datelor se aplică circuitul aprobat; un simplu tichet tehnic nu înlocuiește
analiza responsabilului de date.
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Proprietate și ieșire

La încetare se predau exportul, documentația, configurațiile și drepturile convenite asupra
materialelor. Licențele și serviciile terțe sunt inventariate. Se verifică ștergerea sau returnarea
datelor potrivit contractului și obligațiilor. Contractul fixează de la început condițiile, costurile
și responsabilitățile tranziției, cu acces instituțional la administrare.

Compararea ofertelor

Grila propusă examinează adecvarea funcțională, protecția, interoperabilitatea, operarea și
costul total pe trei ani. Ponderile se aprobă înainte de solicitarea ofertelor. Demonstrația
folosește date fictive și aceleași scenarii pentru toți furnizorii. O prezentare comercială nu ține
loc de test și nici promisiunea „AI inclus” nu primește punctaj fără nevoie concretă.

Anexa F Proiecții de rezultate fără
promisiuni sportive
Proiecțiile financiare cer și un numitor de rezultat. Pentru scenariul de referință, ipoteza
ilustrativă de 75% copii activi ar însemna 7.500 activi la 10.000 de locuri, 30.000 la 40.000 și
75.000 la 100.000. Aceste cifre sunt rezultate ale ipotezei, nu efecte demonstrate. Rata se
actualizează din cohortele observate și se raportează cu perioada de eligibilitate.

Recrutare și continuitate

Dacă dorim o cohortă inițială de 400 și presupunem conversie de 50% din familiile interesate
în înscrieri, sunt necesare 800 de exprimări de interes eligibile. Dacă conversia este 30%,
sunt necesare aproximativ 1.334. Conversia nu justifică colectarea masivă de date despre
copii înainte de definirea ofertei; primul contact poate fi doar cu adultul responsabil.

La retenție de 75%, 300 dintre cei 400 de copii ai cohortei ar continua la 12 luni. Pentru a
menține 400 de locuri, ar fi necesare aproximativ 100 de intrări noi, dar acestea nu schimbă
retenția cohortei inițiale. Pentru a crește numărul de locuri, intrările necesare acoperă atât
ieșirile, cât și creșterea netă. Modelul financiar include costul obișnuit al rotației în costul
recurent și costul de activare separat pentru creșterea netă.

Formatori și practicieni

Dacă 12 candidați formatori ar avea o absolvire de 75%, rezultatul ar fi nouă absolvenți, însă
autorizarea se acordă numai după probe. Dacă 75% dintre cei nouă rămân activi, numărul
efectiv este șase sau șapte persoane, nu 6,75 persoane utilizabile. Planificarea trebuie să țină
cont de specializare: plecarea unui responsabil de protecție nu este acoperită de un antrenor
în plus.

Standardul de competență determină promovarea; numărul absolvenților rezultă din
evaluare. Pregătim rezerve și dimensionăm activitatea după competențele reale. Indicatorul
de cost pe practician activ folosește numărul efectiv de persoane active și costurile atribuite
cohortei, cu explicația cheltuielilor comune.
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Performanță și sănătate

Estimarea viitorilor profesioniști și a valorii transferurilor se poate fundamenta după obținerea
unor rate de tranziție românești, pe cohorte comparabile și perioade suficiente. Bugetul
proiectului evidențiază veniturile contractate; beneficiile sociale și fiscale pot face obiectul
unei evaluări separate. Acestea pot fi evaluate ulterior prin cercetare adecvată, fără a promite
sume care nu ajung în contul organizației.

Anexa G Datele care lipsesc și planul de
obținere

Date Sursă de solicitat Utilizare și termen

Participare pe vârste și teritorii FRF, AJF-uri, cluburi și școli, agregat Diagnostic în lunile 1–3

Capacitatea de formare pe 3–5 ani Structuri de formare și furnizori Selecție și dimensionare înainte de
cursuri

Practicieni activi după calificare Furnizori și organizații gazdă Stabilirea bazei de comparație

Finanțări publice și contracte Autorități și beneficiari Realocare și evitarea dublei
finanțări

Resurse sportive instituționale FRF și titularii programelor Eligibilitate și disponibil efectiv

Baze, orare și exploatare Școli, autorități, cluburi Capacitate de deschidere

Costuri pentru familii Consultare și eșantion local Sprijin pentru acces

Oferte de servicii Furnizori comparabili Revizuirea bugetului

Disponibilitatea voluntarilor Apel și interviuri Acoperirea programului și rezerve

Sistemele digitale existente Instituții și furnizori autorizați Integrare și evitarea duplicării

Diaspora: reper 481 / totaluri pe
loturi 66, martie 2025

Confirmare FRF a datelor publicate
de GOLAZO.ro; actualizare pe țări,
sexe și cohorte

Coordonator diaspora, înainte de
selectarea țării pilot

Istoric de reprezentare și cetățenie Responsabil juridic FRF; documente
și registre autorizate

Încadrare înainte de invitație; date
sensibile cu acces restrâns

Mandate, verificări și capacitate de
observare

FRF și parteneri locali competenți Înainte de orice contact autorizat cu
minorii

Categorii U13–U19 și prioritatea
dosarelor

Staff tehnic FRF, coordonator de
țară

Ani de naștere, ferestre sportive și
criterii aprobate înaintea sezonului

Calendar, eliberare de la club,
costuri ale gazdei

FRF, club și organizatorul acțiunii Înainte de confirmarea deplasării

Forward 2027–2030: reguli și
disponibil

FRF și documentele FIFA aplicabile
ciclului

Înainte de cererea de finanțare
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Pentru fiecare solicitare se consemnează responsabilul, data, perioada cerută, răspunsul,
definițiile și limitele. Datele personale nu se cer când sunt suficiente agregate. Absența unui
răspuns nu este prezentată ca dovadă de rea-credință sau de inexistență a activității.

Ordinea validării

Întâi se confirmă organizația gazdă și cadrul responsabilităților; apoi cererea și resursele
locale; apoi costurile și finanțarea. Datele pentru o prognoză de performanță la seniori nu
blochează un pilot sigur de participare, dar lipsa personalului verificat îl blochează.
Prioritizarea evită amânarea continuă pentru cercetări care nu schimbă decizia imediată.

Registrul ipotezelor

Ipoteză Valoare în model Ce o validează

Cohortă pilot 400 copii, 25 echipe Cerere locală și capacitate

Durata pachetului pilot 21 luni Calendar și contracte

Adulți locali 60 persoane Angajamente, verificări și
disponibilitate

Formatori candidați 12 Audit de nevoie și eligibilitate

Cost variabil anual 420 EUR pe loc Costuri reale după pilot

Suport teritorial 60.000 EUR la 2.000 locuri Sarcina de lucru și distanțe

Contribuție în natură la scară 120 EUR pe loc Evidență distinctă și evaluare

Inflație ilustrativă 2,5% pe an Rebugetare anuală, nu validare
retrospectivă

Rată de activitate ilustrativă 75% Prezența efectivă a cohortelor

Venituri din transferuri Zero în buget Numai încasări și drepturi
confirmate ulterior

Rețea diaspora 1 țară la start; scenariu de 4 țări Date FRF, mandate, evaluarea
sezonului

Observare pe țară U14–U19: 20 candidați, câte două
intervenții; identificare de la U13

Capacitate, prioritizare publică și
rapoarte distincte

Invitație diaspora 1.610 EUR deplasare și integrare Oferte; servicii sportive ale gazdei
confirmate separat
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Anexa H Dosarul pentru un partener sau
finanțator
Dosarul de prezentare conține rezumatul de două pagini, problema locală, beneficiarii,
activitățile, responsabilitățile, bugetul, contribuțiile în natură, calendarul, rezultatele și
metoda de evaluare. Se adaugă documentele organizației gazdă, acordurile relevante și
politicile aprobate. Proiectul complet oferă detalii; finanțatorul primește o solicitare adaptată
cheltuielilor pe care le poate susține.

Întrebările la care solicitarea trebuie să răspundă

Cine semnează și răspunde? Ce copii vor putea participa? Cum sunt selectați? Care este
oferta efectivă pe săptămână? Cine conduce activitățile și cine îi verifică? Unde se desfășoară
iarna? Ce costuri suportă familia? Cum este raportată o problemă? Ce finanțează exact
contribuția cerută? Ce se întâmplă dacă alt finanțator se retrage? Cum se dovedește
rezultatul?

Rezultate contractuale propuse

O cerere pentru echipamente precizează numărul pachetelor, specificațiile, recepția și
inventarul. O cerere pentru formare precizează competențele, evaluarea și activitatea
ulterioară, fără promovabilitate garantată. O cerere pentru transport arată rutele și beneficiul
de acces. O cerere pentru evaluare protejează independența raportului. Fiecare contract are
activități și raportări realizabile, nu doar formulări despre impact național.

Ce poate fi aprobat acum

Pot fi aprobate pregătirea dosarului, metodologia și demersurile de parteneriat. Execuția
integrală a pilotului necesită confirmările din dosarul de deschidere. Angajamentele
multianuale și extinderea națională necesită decizii distincte. Documentul este suficient de
detaliat pentru negociere și bugetare, dar nu pretinde că înlocuiește acordurile, ofertele sau
avizele care depind de teritoriul ales.
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Anexa I Surse și note de verificare
Sursele au fost consultate la 3 octombrie 2026. Linkurile de mai jos susțin reperele externe
indicate în text. Configurația pilotului, costurile unitare, rapoartele de personal, pragurile și
scenariile sunt propuneri proprii de modelare; sursele nu le validează automat.
Reglementările și apelurile se verifică din nou înainte de contractare.

S1 UEFA HatTrick

UEFA, pagina oficială HatTrick: ciclul 2024–2028, plafon pe federație și componente ale
programului. Folosită pentru identificarea unei rute instituționale de finanțare, nu pentru a
afirma un disponibil al proiectului.

https://www.uefa.com/development/our-support/hattrick/

S2 FIFA Forward

FIFA, Core principles, Forward 3.0: plafonul și perioada 2023–2026, obiective aprobate și
cerințe de control. Finanțarea pentru România și pentru pilot, precum și alocările ulterioare,
necesită confirmări distincte.

https://inside.fifa.com/en/advancing-football/fifa-forward/core-principles

S3a Erasmus Plus parteneriate la scară mică

Comisia Europeană, Programme Guide, Small-scale partnerships: granturi forfetare,
eligibilitate și condiții. Verificarea ghidului și a apelului concret rămâne obligatorie la aplicare.

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-2/small-scale-partnerships

S3b Erasmus Plus parteneriate de cooperare

Comisia Europeană, Programme Guide, Cooperation partnerships: sume forfetare, parteneriat
transnațional, vechimea coordonatorului și termenul Sport 2026. Apelurile din 2027 și din anii
următori necesită verificarea documentelor publicate pentru fiecare ediție.

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-2/cooperation-partnerships

S4 Integritate comportamentală

Portal Legislativ, Legea 118/2019, forma consultată cu modificările din 2026, în special art.
18. Susține obligația de verificare în raporturile acoperite de lege. Aplicarea se transpune într-
o matrice pe roluri, cu documentele și procedurile necesare.

https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/307780

S5 Finanțări nonprofit

Portal Legislativ, Legea 350/2005 privind finanțările nerambursabile din fonduri publice pentru
activități nonprofit de interes general. Este un cadru de analizat împreună cu regulile concrete
ale finanțatorului, nu temei automat pentru orice achiziție ori investiție.

https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/168055
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S6 Voluntariat

Portal Legislativ, Legea 78/2014 și modificările sale. Repere pentru raportul de voluntariat,
organizația gazdă și coordonare. Forma aplicabilă se reconfirmă la semnarea documentelor.

https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/159292

S7 Protecția datelor

Regulamentul UE 2016/679, sursa oficială EUR-Lex. Documentul folosește principiile de
limitare a scopului, minimizare, responsabilitate și protecție adecvată. Implementarea
concretă necesită analiza rolurilor, temeiurilor, riscurilor și termenelor de păstrare.

https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj

Prezentare oficială suplimentară a cadrului european, consultată pentru verificarea
domeniului de aplicare:

https://commission.europa.eu/law/law-topic/data-protection/legal-framework-eu-data-protection_en

S8 FIFA Guardians

FIFA, prezentarea programului de educație și a diplomei pentru protecție. Traseele pentru
responsabili nominalizați și resursele de învățare au condiții care trebuie confirmate; proiectul
nu pretinde afiliere sau certificare proprie FIFA.

https://inside.fifa.com/news/fifa-guardians-programme-continues-to-grow-as-new-group-enrols-for

S9 Traseul UEFA C

UEFA, New UEFA C Diploma launches for grassroots coaches, 6 aprilie 2021. Sursa explică
rolul federațiilor membre în emiterea licențelor și scopul traseului de bază. Este un reper de
arhitectură; admiterea și regulile actuale din România se verifică la FRF înaintea fiecărei
cohorte.

https://www.uefa.com/news-media/news/0267-11ed9a97c26d-ea6704f9e97f-1000--new-uefa-c-diploma-launches-
for-grassroots-coaches/

S10 UEFA Foundation for Children

Pagina oficială de apeluri: oportunități pentru proiecte în beneficiul copiilor; la consultare,
apelul 2026 era indicat ca închis. Bugetele și termenele viitoare nu sunt presupuse.

https://uefafoundation.org/general-information/call-for-projects-2/

S2a FIFA Forward, ciclul 2027–2030

FIFA, Congresul din 30 aprilie 2026: buget global aprobat de 2,7 miliarde USD pentru ciclul
Forward 2027–2030. Bugetul global nu reprezintă o alocare către acest proiect.

https://inside.fifa.com/organisation/congress/media-releases/congress-highlights-world-cup-vehicle-unite-the-world

S2b Propunere de extindere a finanțării FIFA

FIFA, iulie 2026: propunere legată de FFE, de veniturile proiectate și de aprobările asociațiilor
membre și Consiliului FIFA. Forward și Fast Forward sunt componente distincte; statutul actual
necesită confirmare instituțională. Valorile propuse sunt separate de finanțările aprobate și
contractate.
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https://inside.fifa.com/organisation/media-releases/intends-expand-football-development-funding-usd-10-billion-
subject-approval-member-associations?requester=MediaHub

S11 Platforma FRF pentru diaspora

FRF, anunțul platformei de înregistrare pentru juniorii și junioarele din străinătate, ianuarie
2022. Reper pentru folosirea infrastructurii existente.

https://www.frf.ro/nationale/masculin/echipa-nationala/cautam-viitorii-stranieri-frf-a-lansat-o-platforma-de-
inregistrare-pentru-juniorii-si-junioarele-din-strainatate/

S12 Reper istoric privind diaspora

GOLAZO, Remus Răureanu, 11 martie 2025. Sursă secundară pentru 481 de înscrieri și
distribuția pe țări. Totalul de 66 rezultă din însumarea valorilor publicate pe categorii de
vârstă; unicitatea persoanelor nu poate fi confirmată din articol.

https://golazo.ro/romania-frf-scouting-diaspora-juniori-129025

S13 Eligibilitatea pentru echipe reprezentative

FIFA, Commentary on the Rules Governing Eligibility to Play for Representative Teams, ediția
septembrie 2026. Articolul 10 și excepțiile sale se aplică în funcție de istoricul individual;
sinteza din document nu înlocuiește decizia organismului competent.

https://digitalhub.fifa.com/asset/aa632bf3-811e-4378-8e9e-68854ddb00a2/Commentary-on-the-Rules-Governing-
Eligibility-to-Play-for-Representative-Teams-September-2026-edition.pdf

S14 Solicitările de eligibilitate și schimbare a asociației

FIFA, Guide to submitting a request for eligibility or a change of Association, septembrie 2026.
Reper pentru documentarea și transmiterea dosarelor prin procedura competentă.

https://digitalhub.fifa.com/asset/f29d0503-eebd-474a-89b1-332a13186b08/Guide-to-submitting-a-request-for-
eligibility-or-a-change-of-Association-September-2026-edition.pdf

S15 Transferurile internaționale ale minorilor

FIFA, ghidul pentru solicitările privind minorii. Transferurile internaționale sub 18 ani sunt
supuse restricțiilor și excepțiilor regulamentare. Observarea sau convocarea nu echivalează
cu autorizarea unui transfer.

https://inside.fifa.com/en/legal/media-releases/fifa-publishes-its-guide-to-submitting-a-minor-application

S16 Cadrul de transferuri din 2027

FIFA, 10 iunie 2026, anunț privind noul cadru de reglementare cu intrare în vigoare la 1
ianuarie 2027. Regulile aplicabile la data fiecărei acțiuni se reconfirmă.

https://inside.fifa.com/transfer-system/news/bureau-council-new-regulatory-framework-global-football-transfer-
system-2027

S17 Verificarea persoanelor care lucrează cu copii

GOV.UK, eligibilitatea rolurilor pentru verificările DBS. Tipul verificării depinde de activitate și
jurisdicție; denumirea DBS nu este folosită ca standard universal pentru toate țările.

https://www.gov.uk/government/publications/eligibility-for-roles-working-with-children/eligiblity-for-roles-working-
with-children
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S18 Belgia: plan comun de dezvoltare

RBFA, comunicat instituțional „Le football belge adopte pour la première fois une vision
commune de l’avenir du jeu”, publicat în centrul propriu de comunicare Prezly, consultat la 3
octombrie 2026. Sursă primară pentru adoptarea și conținutul planului; descrie angajamente
și mecanisme propuse. Rezultatele implementării cer evaluare distinctă.

https://rbfa-internal-communication.prezly.com/le-football-belge-adopte-pour-la-premiere-fois-une-vision-commune-
de-lavenir-du-jeu

S19 Islanda: formarea formatorilor

KSÍ, Raport anual 2023, secțiunea „Fræðsla” (Educație). Sursă primară pentru cele opt trasee
de calificare recunoscute de UEFA și cursul celor 16 formatori experimentați. Diploma KSÍ A
pentru formatori este prezentată distinct de licența UEFA A pentru antrenori; cifra de 16 se
referă la participanții acelui curs.

https://arsskyrsla2023.ksi.is/forsida/fraedsla/

S20 Irlanda: un exemplu din fotbalul feminin

FAI, WNT defender Patten eligible for opening EURO 2025 qualifiers, 1 aprilie 2024. Exemplu
individual de eligibilitate și schimbare a asociației confirmată; nu dovedește eficiența unui
întreg program național.

https://www.fai.ie/latest/wnt-defender-patten-eligible-opening-euro-2025-qualifiers/

S21 Reper istoric: scouting regional U14

FRF, 31 octombrie 2024. Anunțul documentează debutul proiectului; continuitatea actuală se
confirmă separat.

https://www.frf.ro/nationale/masculin/romania-u15/fotovideo-a-debutat-noul-proiect-de-scouting-regional-la-
categoria-u14/

Încheiere și următoarea decizie
Proiectul propune o schimbare de destinație a resurselor și un mod de implementare care
poate fi verificat. Investim în copii, în oamenii care îi pregătesc și în comunitățile în care pot
continua să joace. Formarea, accesul la baze, protecția, finanțarea și evaluarea sunt părți ale
aceluiași sistem.

Următoarea decizie concretă este alegerea organizației gazdă și aprobarea etapei de
pregătire, cu responsabil și buget. După diagnostic, ofertele și acordurile locale înlocuiesc
ipotezele. Abia atunci poate fi autorizată execuția pilotului și stabilită o solicitare fermă către
finanțatori.

Propunere: George Dobritoiu. Fotbal pentru Viitor. Orizont 2030–2040. Document de lucru |
octombrie 2026.

Document publicat pentru consultare publică.
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